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BESTYRELSENS SAMMENSATNING OG UDPEGNING

Udpegningen af bestyrelsesmedlemmer sker i overensstemmelse med vedtaegtens § 6. Med-
lemmer af bestyrelsen vaelges af bestyrelsen ved simpelt flertal for 2 8r ad gangen. Bestyrelsen
bestar af 6-8 medlemmer.

Et bestyrelsesmedlem kan hgjest genveelges fem gange (anciennitet fra medlemskab af be-
styrelserne i de fusionerende fonde, Bikubenfonden og Kollegiefonden Bikuben, medregnes
ved beregning heraf).

Bestyrelsesmedlemmer kan vaelges til og med det r, hvori de fylder 69 ar, og skal afgd senest
den 1. maj i det ar i hvilket, de fylder 70 &r.

Bestyrelsen skal sikre en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvealgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen, og bestyrelsen skal Igbende vurdere og fastlaegge,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pdhviler bestyrelsen.

Forud for udpegning af bestyrelsesmedlemmer udsender bestyrelsesformanden en beskrivelse
af de opstillede kandidaters baggrund og kvalifikationer.

I ledelsesberetningen redeggres der for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, ligesom der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

1. Den pagaeldendes navn og stilling
Den pagzeldendes alder og kgn

3. Dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode

4, Medlemmets eventuelle saerlige kompetencer

5. Den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsrad, inklusiv ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kraevende organisationsopgaver

6. Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v.
7. Om medlemmet anses for uafhaengigt
8. Ledelsesmedlemmets samlede vederlag i koncernen

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af bestyrelsen. Et bestyrelsesmedlem skal
udtraede af bestyrelsen, sdfremt bestyrelsesmedlemmet:

1. Er under konkurs
Ggr sig skyldig i en handling, som ggr den pagaeldende uvaerdig som bestyrelsesmedlem
3. P& grund af lzengevarende sygdom eller anden svaekkelse har vist sig ude af stand til at
vaere medlem af bestyrelsen, eller
4, Har vist sig uegnet til at vaere medlem af bestyrelsen
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4.1

BESTYRELSENS KONSTITUERING

Efter hver nyudpegning til bestyrelsen treeder bestyrelsen sammen, og veelger blandt sine
medlemmer en formand og nastformand.

Fratraeder formanden, eller er formanden i laengere tid ude af stand til at fungere, vaelger
bestyrelsen en anden formand.

Formanden for bestyrelsen varetager ikke udover over formandshvervet saerlige driftsopgaver
for fonden. Hvis formanden helt undtagelsesvis anmodes om at udfgre saerlige opgaver for
fonden, skal dette ske ved en saerskilt bestyrelsesbeslutning, der indeholder forholdsregler til
sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal herun-
der sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden og den gvrige bestyrelse.

RETNINGSLINJER FOR BESTYRELSESM@DER

Formanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne. Et bestyrelsesmedlem, en di-
rektgr eller revisor kan kraeve, at bestyrelsen indkaldes.

Formanden udarbejder en mgdeplan for aret, som behandles p& samme bestyrelsesmgde som
det, hvor budgettet for det padgaeldende ar godkendes.

Bestyrelsen tilstraeber at afholde mindst 4 mgder z%rligt, herunder minimum ét mgde, hvor
bestyrelsen forholder sig til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik samt godken-
delse af fondens &rsregnskab.

Bestyrelsesmgder kan afholdes ved anvendelse af elektroniske medier, i det omfang dette er
foreneligt med bestyrelsens hverv. Et medlem af bestyrelsen kan dog til enhver tid forlange,
enten at der finder en mundtlig drgftelse sted, eller at et bestyrelsesmgde afholdes som et
egentligt fysisk mgde.

Revisor skal og har ret til at deltage i bestyrelsesmgder under behandling af &rsregnskabet
m.v., der pategnes af revisor. Revisor har pligt til at deltage i bestyrelsesmgder, safremt ét
medlem af bestyrelsen kraever det.

Der skal fgres en revisionsprotokol for fonden i overensstemmelse med lovgivningen. Revisi-
onsprotokollen skal forelaegges pa ethvert bestyrelsesmgde til bestyrelsens stillingtagen. Enhver
protokoltilfgrsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Sker der tilfgrsel til revi-
sionsprotokollen pa et tidspunkt, hvor der ikke indkaldes til bestyrelsesmgde inden for tre uger
derefter, skal udskrift af revisionsprotokollen sendes direkte til hvert enkelt bestyrelsesmed-
lem.

Bestyrelsens medlemmer kan for deres bestyrelsesarbejde tillaegges et fast vederlag efter be-
styrelsens beslutning. Vederlaget ma ikke overstige hvad der anses for seedvanligt efter hver-
vets art og arbejdets omfang, og bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

BESTYRELSESMEDLEMMERS TAVSHEDSPLIGT OG OPLYSNINGSPLIGT

Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt med hensyn til det, de erfarer i deres egenskab af
medlemmer af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt
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til eller ifglge den for fonden gaeldende lovgivning er genstand for umiddelbar offentligggrelse.

Skriftligt materiale, som udleveres i forbindelse med bestyrelsesmgder, skal behandles strengt
fortroligt. Hvert enkelt medlem er ansvarlig for, at det materiale medlemmet modtager, ikke
kommer udenforstdende i haende.

Fratreeder et bestyrelsesmedlem, skal medlemmet til bestyrelsens formand efter pdkrav tilba-
gelevere alt fortroligt materiale, medlemmet matte vaere i besiddelse af, og som medlemmet
har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Matte et bestyrelsesmedlem afgd ved dg-
den, pahviler tilbageleveringspligten boet. Tilsvarende har medlemmet hhv. boet pligt til at
slette alt elektronisk materiale, der er fortroligt, som medlemmet matte vaere i besiddelse af,
og som medlemmet har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem.

INDKALDELSE OG DAGSORDEN FOR BESTYRELSESM@DER

Formanden indkalder skriftligt til bestyrelsesmgderne. Indkaldelsen, dagsordenen og eventuelt
materiale vedrgrende de enkelte punkter skal sd vidt muligt vaere bestyrelsesmedlemmerne i
haende senest 7 dage for mgdets afholdelse. Varslet kan afkortes af formanden, nar saerlige
forhold ggr det ngdvendigt.

P& drsregnskabsmgdet skal dagsordenen indeholde de punkter, der fglger af vedtaegten samt
lov om erhvervsdrivende fonde, samt punkterne anfgrt i pkt. 5.3 nedenfor.

Dagsordenen for hvert bestyrelsesmgde skal mindst indeholde fglgende punkter:
1. Forelzeggelse af bestyrelsesprotokol med det sidste referat til godkendelse og underskri-

velse af alle tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer. Et tilstedevaerende bestyrelses-
medlem, der ikke er enig i en beslutning, har ret til at fa sin mening indfgrt i protokollen.

2. Forelaeggelse af eventuel revisionsprotokol og underskrivelse heraf
3. Afklaring af evt. inhabilitet
4. Fondens erhvervsvirksomhed, herunder

a. Gennemgang af fondens gkonomiske stilling i den forlgbne periode, herunder li-
kviditet, investeringer, finansielle forhold m.v.

b. Gennemgang af perioderegnskaber udfaerdiget siden sidste bestyrelsesmgde, re-
deggrelse for eventuelle budgetafvigelser samt estimat for den resterende del af
ret

C. Andre forhold af betydning

5. Fondens uddelinger
6. Eventuelt

Bestyrelsen kan pa sine mgder behandle punkter, som ikke har veeret optaget i indkaldelsens
dagsorden, forudsat at alle medlemmer far mulighed for at deltage i behandlingen.

BESTYRELSESMEDLEMMERS INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem fonden
og medlemmet selv, eller om sggsmal mod medlemmet selv, eller om aftaler mellem fonden og
tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis medlemmet har en vaesentlig interesse deri,

der kan veere stridende mod fondens.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at underrette de gvrige bestyrelsesmedlemmer om
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ethvert spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse spgrgsmal vedrgrende bestyrelsesmed-
lemmets habilitet.

BESLUTNINGSDYGTIGHED

Medmindre vedtaegten eller lovgivningen foreskriver en stgrre majoritet, er bestyrelsen be-
slutningsdygtig, ndr over halvdelen af medlemmerne er til stede.

Beslutning traeffes ved simpelt stemmeflertal, medmindre vedtaegten eller lovgivningen kree-
ver stgrre majoritet.

Beslutninger m3 ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft
adgang til at deltage i sagens behandling.

Bestyrelsen paser, at der ikke uden fondsmyndighedens samtykke foretages eller medvirkes til
ekstraordinaere dispositioner, der kan medfgre risiko for, at vedtaegten ikke overholdes.

Medlemmer af ledelsen ma ikke disponere sdledes, at dispositionen er abenbart egnet til at
skaffe medlemmer af ledelsen eller andre en utilbgrlig fordel pa fondens bekostning.

FORHANDLINGSPROTOKOL

Formanden drager omsorg for, at der fgres en forhandlingsprotokol indeholdende referat af be-
styrelsens forhandlinger og de trufne beslutninger samt oplysninger om uddelinger og alle gv-
rige forhold, der matte have interesse for fonden. Et tilstedevaerende ledelsesmedlem, der ikke
er enig i en beslutning, har ret til at f& sin mening indfgrt i protokollen.

Forhandlingsprotokollen underskrives af samtlige tilstedeveerende medlemmer.

Referat fra bestyrelsesmgde fremsendes senest syv dage efter mgdets afholdelse til bestyrel-
sesmedlemmerne til godkendelse. Indsigelse mod mgdereferatet bgr fremsasettes senest syv
dage efter modtagelsen. Referatet betragtes som godkendt, medmindre indsigelse er fremsat
senest under det efterfglgende bestyrelsesmgde, hvor referatet underskrives af de medlemmer,
som var til stede i det refererede mgde. De medlemmer, der ikke deltog i mgdet, pategner
protokollen "laest".

TEGNING

Fonden tegnes af bestyrelsens formand i forening med et medlem af bestyrelsen, af tre med-
lemmer af bestyrelsen i forening, af bestyrelsens formand i forening med den administrerende
direktgr eller af naestformand i forening med den administrerende direktgr.

Bestyrelsen kan meddele prokura.

ANSATTELSE AF DIREKTION

Bestyrelsen anszetter en direktion, der bestar af en administrerende direktgr samt gvrige di-
rektgrer efter bestyrelsens skgn.

Direktionen forestdr den daglige ledelse af fondens virksomhed i overensstemmelse med de af
bestyrelsen fastsatte retningslinjer og kan inden for sin stillingsfuldmagt forpligte fonden.
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Direktionen skal Igbende rapportere til bestyrelsen i henhold til de retningslinjer, som besty-
relsen fastsaetter i forbindelse med ansaettelsen.

Direktionen skal sgrge for, at fondens bogfgring sker under iagttagelse af vedtaegten og lov-
givningens regler, og at formueforvaltningen foregdr pd en betryggende méade.

Bestyrelsen vil Isbende fgre kontrol med og arligt evaluere direktionens arbejde og resultater
ud fra de retningslinjer, som bestyrelsen fastsaetter i forbindelse med ansaettelsen.

Direktionen antager den efter dennes skgn forngdne assistance til administration af fonden.
Direktionen instruerer og forer tilsyn med medarbejdere, der matte antages til administration
af fonden.

Bestyrelsen skal afsaette en direktgr, hvis den pdgaeldende ikke udfgrer sin funktion tilfreds-
stillende.

Direktionens lgn fastszettes af bestyrelsen og ma ikke overstige, hvad der anses saedvanligt ef-
ter hvervets art og omfang. Direktionens Ign skal afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

En direktgr har ret til at veere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmgder, medmindre besty-
relsen i den enkelte sag treeffer anden bestemmelse.

BESTYRELSENS OPGAVER OG PLIGTER

Bestyrelsen forestar ledelsen af fondens anliggender, og varetager den overordnede og stra-
tegiske ledelse af fonden. Bestyrelsen skal sikre, at de ngdvendige forudsaetninger for at va-
retage sine ledelsesopgaver er til stede i form af finansielle og kompetencemaessige ressour-
cer. Bestyrelsen skal endvidere sgrge for en forsvarlig organisation af fondens virksomhed i
overensstemmelse med vedtaegten og sikre tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for
revision.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt drgfte fondens strategi, herunder om fondens strategi i
tilstraekkeligt omfang adresserer fondens muligheder og udfordringer pa savel kort som langt
sigt.

Bestyrelsen skal skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til varetagelse af dens opgaver,
og skal Igbende tage stilling til placeringen af fondens formue.

Bestyrelsen evaluerer jaevnligt sit arbejde og formandens og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater i henhold til en af bestyrelsen naermere fastlagt evalueringsprocedure. Resul-
tatet af evalueringen drgftes i bestyrelsen.

Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorledes kapitalen skal placeres under hensyntagen til at
opna et passende afkast af kapitalen, samt saledes at der opnds en efter bestyrelsens skgn
passende allokering af aktiverne under hensyntagen til risici mv. Fondens midler skal plejes
og kan efter bestyrelsens sk@gn anbringes i danske eller udenlandske statsobligationer eller
andre bgrsnoterede obligationer, aktier i danske eller udenlandske bgrsnoterede selskaber,
kapitalandele i ikke-bgrsnoterede danske eller udenlandske selskaber, som matte ligge inden
for fondens interesseomrdde. Fondens bestyrelse kan endvidere beslutte, at fonden skal inve-
stere i private equity fonde, investeringsfonde/investeringsforeninger, herunder alternative
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investeringsfonde/investeringsforeninger, samt andre partnerselskaber med et begraenset an-
svar, der placerer deres midler i sdvel noterede som unoterede danske og udenlandske virk-
somheder med begreenset ansvar. Endelig kan fondens bestyrelse direkte eller indirekte via
andre virksomheder investere i fast ejendom i Danmark eller i udlandet, herunder kollegier og
andre boligejendomme.

UDDELINGER

Bestyrelsen skal sikre, at uddelingerne sker i overensstemmelse med vedtaegten og lovgivnin-
gens bestemmelser herom.

Bestyrelsen treeffer afggrelse om uddelinger samt i alle sager, som efter fondens forhold er af
usaedvanlig art eller saerlig stor betydning.

Uddeling kan ikke ske til stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der indtager
en ledende stilling i fonden. 1. pkt. geelder tilsvarende for bestyrelsesmedlemmernes zegte-
feeller eller faste samlevende eller mindredrige bgrn. Ydelse af 18n og sikkerhedsstillelse til
stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der indtager en ledende stilling i fonden,
og disses aegtefzeller eller faste samlevende eller mindredrige bgrn, er ikke tilladt, medmindre
det sker som led i en saedvanlig forretningsmaessig disposition.

Uddelinger kan finde sted efter ansggning eller uden ansggning. Bestyrelsen kan fastseette
formkrav til ansggningen.

I ledelsesberetningen i arsrapporten redeggr bestyrelsen for fondens uddelingspolitik. Fondens
uddelinger udspecificeres pd hovedkategorier, og det angives, hvor meget der er uddelt til
hver hovedkategori. Bestyrelsen paser, at fonden sammen med indsendelsen af drsrapporten
til Erhvervsstyrelsen indsender legatarfortegnelse for det forgangne ar.

ARSREGNSKAB OG ARSBERETNING SAMT REVISION

Bestyrelsen paser, at bogfgringen og regnskabsafleeggelsen foregdr pa en made, der efter
fondens forhold er tilfredsstillende og at der er etableret de forngdne procedurer for risikosty-
ring og interne kontroller.

Bestyrelsen skal sikre en regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem bestyrelsen
og revisor. Bestyrelsen skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser, revisor finder
ngdvendige, og skal sgrge for, at revisor far de oplysninger og den bistand, som revisor anser
for ngdvendig for udfgrelsen af sit hverv.

Formanden forelaegger senest 7 dage for drsregnskabsmadets afholdelse for bestyrelsen ud-
kast til arsrapport indeholdende arsregnskab og ledelsesberetning.

/&rsrapporten skal vaere udarbejdet i henhold til vedtaegten samt reglerne i erhvervsfondsloven
og arsregnskabsloven.

Arsrapporten godkendes og underskrives af bestyrelsen.
Safremt et bestyrelsesmedlem er uenig i &rsrapporten, eller har indvendinger mod, at arsrap-

porten godkendes, og denne gnsker at ggre fondsmyndigheden bekendt hermed, skal uenig-
heden/indvendingerne fyldestggrende og konkret begrundet fremgd af pategningen pa
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drsrapporten og redeggrelsen gives i ledelsesberetningen. Den pageeldende kan ikke undlade
at underskrive arsrapporten.

Bestyrelsen foranlediger for hvert regnskabsar udarbejdet en legatarfortegnelse, som skal god-
kendes af bestyrelsen sammen med godkendelse af arsrapporten, og som samtlige bestyrel-
sesmedlemmer skal underskrive. Legatarfortegnelsen skal indeholde navn, herunder CPR-nr.
eller CVR-nr., pd modtagerne og det belgb, de enkelte personer m.v. har modtaget. Endvidere
skal det samlede uddelingsbelgb fremgd af legatarfortegnelsen. Bestyrelsen skal sikre, at le-
gatarfortegnelsen indberettes som et saerskilt dokument til Erhvervsstyrelsen.

FORHOLDET TIL OFFENTLIGHEDEN OG OFFENTLIGE MYNDIGHEDER, HERUNDER
FONDSMYNDIGHEDEN

Eventuelle udtalelser pa fondens vegne til presse og andre medier afgives af formanden, med-
mindre andet i det enkelte tilfeelde er besluttet af bestyrelsen. Ved kommunikation med of-
fentligheden skal det tilstreebes at imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

Formanden kontrollerer, at alle forngdne indberetninger til fondsmyndigheden afgives.
Formanden er ansvarlig for, at andre offentlige myndigheder far forngdne oplysninger.
TILTRADELSE

Ethvert bestyrelsesmedlem skal underskrive denne forretningsorden, hvorved den pdgeaeldende
tilkendegiver, at vedkommende har sat sig ind i dens bestemmelser. Nye bestyrelsesmedlem-

mer underskriver forretningsordenen i forbindelse med deres tiltraeden.

Bestyrelsen skal sikre, at nye bestyrelsesmedlemmer introduceres til fonden og dens aktivite-
ter mv. pd behgrig vis.

FAENDRINGER I FORRETNINGSORDENEN

Andring af forretningsordenen kan vedtages, hvis et flertal af fondens bestyrelsesmedlemmer,
herunder formanden, stemmer for aendringen.

[Underskrifter pd naeste side]
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[Underskriftside til Bikubenfondens bestyrelses forretningsorden]

Vedtaget pd bestyrelsesmgde den / 2022

Bestyrelsen:

Niels Smedegaard Thomas Peider Hofman-Bang
(formand) (naestformand)

Louise Gade Dorrit Vanglo

Marie Nipper Mads Roke Clausen
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Louise Gade

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9802-2002-2-158433945378
IP: 148.64.XXX.XXX

2022-11-01 11:34:20 UTC

NEM ID 4

Mads Roke Clausen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-085540850692
IP: 87.49.xxx.XXX

2022-11-01 11:36:37 UTC

NEM ID €4

Dorrit Vanglo
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 427cdcae-b85d-453e-a02a-d4e2daabcbd2

IP: 185.229.xxx.XXX
(]
Mit2Dp &

2022-11-01 20:37:41 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Niels Smedegaard
Bestyrelsesformand
Serienummer: 195a16be-a22a-4f22-b83b-642b00d12ce5

IP: 94.147 XxXX.XXX
L
Mit 2D &

2022-11-01 11:36:33 UTC

Thomas Peider Hofman-Bang
Naestformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-967498580066
IP: 77.241.XXX.XXX

2022-11-01 17:28:52 UTC

NEM ID 4

Marie Nipper

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-143046717244
IP: 80.62.XXX.XXX

2022-11-02 04:09:57 UTC

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
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Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Sheela Maini Segaard Christiansen
Bestyrelsesmedlem
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