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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for regnskabs3ret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Kollegiefonden Bikuben.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 3rsregnskabsioven.
Det er vores opfattelse, at 3rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -

31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kebenhavn, den 11.04.2019

Direktion

A

Segren Kaare-Anderse

Bestyrelse

igl ggard Thomas Bj/mnholm ngggP der Hofrma
fofmand j/
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Kollegiefonden Bikuben

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kollegiefonden Bikuben for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der
omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018 i
overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opn8ede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 3rsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med 5rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 3rsregnskabet p3
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mél er at opnd hpj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har Indflydelse pd de pkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pd grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i 3rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund!ag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om 3rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledeise om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at [ase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
3rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 11.04.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.: 33963556

bo -ié«/

Lars Kronow Ole @r p

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel9708 MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttoresultat 12.212 11.697 11.220 11.531 11.374
Generelle omkostninger 1.386 1.270 1.359 1.274 1.333
Driftsresultat 87 (136) (413) (838} {386)
Resultat af finansielle

2,302 2.198 (911) 186 25
poster
Arets resultat 2.389 2.062 {1.324) (652) (361)
Samlede aktiver 494.665 492.426 491.142 489.999 319.119
Investeringer i materielle
anlagsaktiver 0 0 0 217 0
Egenkapital 295.237 292.848 290.786 292.109 292.761
Npgletal
Omkostninger i % af
egenkapital 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5

Hoved- cg negletal er defineret og beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenlngs “Anbefalinger & Nogletal”,

Nagletal Beregningsformel Nogletal udtrykker

Generelle omkostninger Generelle omkostningers andel af

Omkostninger i % af egenkapital Egenkapital

egenkapitalen
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Kollegiefonden Bikuben har opfart og driver med lokale samarbejdspartnere kollegier i Odense, Kebenhavn
og Aalborg. Kollegiefonden Bikuben er opmaerksom pd, hvordan kollegierne kan samtaenkes med Bikuben-
fondens indsatsomrader.

Baggrund

Kollegiefonden Bikuben blev stiftet af Bikuben Fonden af 1989 i 2001, som en erhvervsdrivende fond, for at
fremtidssikre stetten til kollegiebyggeri mv. Ved stiftelsen udgjorde fondens grundkapital 1,3 mio.kr., og
ultimo 2017 udger fondens grundkapital 337 mio.kr.

Formal
Fonden har felgende formal:

° at opfore og - direkte eller indirekte ~ drive kollegier for unge uddannelsessggende

. at erhverve/drive legatboliger | ind- og udland med henblik p at stille disse til r&dighed for personer,
der i forbindelse med videreuddannelse, forskning eller kunstnerisk aktivitet efter bestyrelsens sken
anses for at have udbytte heraf

® at yde tilskud til unge danske uddannelsesspgende, som gnsker studieophold mv. | Danmark eller
udlandet eller til udlaendinge, som gnsker uddannelse | Danmark

. at stotte uddannelsesmaessige initiativer og yde tilskud til personer til udforelse af szerlige opgaver
inden for omréderne uddannelse og forskning

. at yde legater til unge uddannelsessggende | form af fribolig pa kollegierne.

Bestyrelse og direktion
Bestyrelsen bestdr af fire medlemmer, hvoraf tre veelges af Bikubenfonden. Det fijerde medlem, der skal
veere uafhaengig af ovennaevnte fond og dennes stiftere, vaelges af de gvrige valgte medlemmer.

Formanden er den til enhver tid vaerende formand for Bikubenfonden.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer, bortset fra formanden for Bikubenfonden, er fire 8r. Hvert besty-
relsesmedlem kan hpjst genvaelges én gang. Hertil kan bestyrelsesmedlemmerne vaelges til og med det ar,
hvori de fylder 67 &r, og skal afgd senest den 1. maj i det 3r, i hvilket de fylder 68 ar.

Udveelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer tager udgangspunkt i, at der skal vaere de forngdne kompetencer
i bestyrelsen inden for ledelse, investering, erhvervsdrift og uddannelsesmeessige forhold. Ved udvazigelse
af nye bestyrelsesmedlemmer anvendes ekstern uvildig assistance,

Medlemmer af bestyrelsen, som ogsa er medlem af Bikubenfondens bestyrelse, modtager ikke honorar. @v-

rige bestyrelsesmedlemmer honoreres med 40 t.kr.

Bestyrelsen har i 2018 afholdt 4 meder. Herudover deltager formandskabet i formgder forud for hvert besty-
relsesmepde.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen bestar af Niels Smedegaard, Thomas Hofman-Bang, Anne Broeng og Thomas Bjgrnholm.

Formand, Niels Smedegaard

Bestyrelsesformand

Adm. direktor, DFDS A/S

Fadt den 22. juni 1962

Indtrddt i bestyrelsen den 17. september 2014

Er formand for Bikubenfonden og er derfor automatisk medlem af bestyrelsen
Anses medlemmet for uafhaangigt? Ja.

Szerlige kompetencer

International operationel og strategisk ledelse, strategiudvikling, finansiel styring og planlagning, opkeb og
integration af virksomheder, forandringsledelse. Bestyrelseserfaring fra danske og internationale selskaber
samt brancheorganisationer.

Pvrige bestyrelsesposter

Bikubenfonden {formand)

FrederiksbergFonden

European Community Shipowners’ Associations (ECSA) (formand)
Danmarks Rederiferening (neestformand)

Interferry

TT Club

Danmark-Amerika Fondet

Falck

Thomas Peider Hofman-Bang

CEO for Industriens Fond

Fadt den 24. marts 1964

Indtradt i bestyrelsen den 17. september 2014

Er blevet genvalgt | 2018 og kan ikke genveaelges igenAnses medlemmet for vafhzengigt? Ja.

Sezerlige kompetencer
Operationel og strategisk ledelse, barsnoterede internationale koncerner, strategiudvikling, finans, investe-
ring, risikostyring, stor bestyrelseserfaring i industri- og finansvirksomheder og fonde.

Pvrige bestyrelsesposter
Bikubenfonden (nazstformand)

Copenhagen Capacity (indtil januar 2019)
CBS Boligfond
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Ledelsesberetning

Anne Broeng

Professionelt bestyrelsesmedlem

Indtrédt | bestyrelsen den 4. april 2018

P3 genvalg i 2022 og kan ikke genvaelges igen.
Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja.

Szerlige kompetencer

Ledelse, strategi, kapitalforvaltning, Private Equity, corporate governance, corporate finance, gskonomi, for-
sikring og risikostyring. Bestyrelseserfaring fra barsnoteret virksomhed, fondsejede virksomheder, fonde og
international virksomhed.

Pvrige bestyreilsesposter

Bikubenfonden

Velliv (formand)

VKR Holding A/S og Velux A/S, Formand for revisionsudvalg
NNIT, Formand for Revisionsudvalg

NASDAQ Nordic Ltd.

Aquaporin A/S, Formand for revisionsudvalg

IFU

ATP og Lenmodtagernes Garantifond, Medlem af risikoudvalg
Kebmand Ferdinand Sallings Fond

Thomas Bjgrnholm

Executive Chief Scientific Officer, Villum Fonden og Velux Fonden
Fadt den 29. maj 1960.

Indtrédt i bestyrelsen den 1. januar 2014,

Er blevet genvalgt i 2018 og kan ikke genvaslges igen.

Anses medlemmet for uafheengigt? Ja.

Seerlige kompetencer
Ledelse, strategi, forskningsledelse, opbygning af forskningsmiljoer.

@vrige bestyrelsesposter

Akademiet for de Tekniske Videnskabers Prasidium (ATV)
Copenhagen Capacity

VL Gruppe 4

Royal Danish Academy of Sciences and Letters

Nationalt Udvalg for Forskningsinfrastruktur

Direktion
Direktionen er fzelles med Bikubenfonden og lonnes herfra. Kollegiefondens andel af direktgrens Ign og pen-
sion udger 142 t.kr.
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Ledelsesberetning

Anbefalinger for god fondsledelse
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige p& Komitéen for god Fonds-
ledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden folger

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- | Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder | orden § 21, at:

hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden
pd den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme beho-
vet for dbenhed og interessenternes behov og mu-
lighed for at opnd relevant opdateret information
om fondens forhold.

“Formanden og den administrerende direktor reprae-
senterer fonden udadtil. Et medlern af bestyrelsen
m8 ikke uden formandens tilladelse udtale sig til me-
dier eller rette henvendelse til offentligheden om sel-
skabets forhold. Herudover kan bestyrelsen fast-
saette retningslinfer for information til fondens an-
satte og offentligheden om fondens forhold.”

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik | Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i orden § 15, at:

overensstemmelse med fondens formal og Inte-
resser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtzegten.

“Bestyrelsen fastseetter en gang 8rligt fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med henblik p8
at sikre fondens virke i overensstemmelse med fon-
dens formél og interesser.”

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or- | Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forret-
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne | ningsorden § 8, at:

med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis

"Bestyrelsesmpde indkaldes med mindst otte dages
varsel, medmindre saerlige forhold efter forman-
dens skon gor det ngdvendigt at afholde meode med

L Lo kortere varsel.
Formanden serger for, at der udarbejdes dagsorden
for mopdet, og at den med de fornpdne bilag s8 vidt
muligt udsendes mindst otte dage for maodet.”
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretnings-

over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder orden § 13, at:
bestyrelsesformanden om at udfare szerlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en for-
svarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestfor-
manden, den pvrige bestyrelse og en eventuel di-
rektion.

"S8fremt bestyrelsen undtagelsesvis - ud over for-
mandshvervet - anmoder bestyrelsesformanden om
at udfore saerlige driftsopgaver for den erhvervsdri-
vende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbesiut-
ning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
heengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, nastformanden, den pvrige bestyrelse
og en eventuel direktion.”
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden fpiger

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen |gbende vur-
derer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrel-
sen skal r&de over for bedst muligt at kunne ud-
fore de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 20, at:

"Bestyrelsen fastlazgger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle |
medlemmers bidrag og resuftater riigt evalueres.”

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
for en eventuel udpegningsret i vedtagten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvaelgelse og indstilling af kandidater til besty-
relsen.

Det fremgdr af Kolleglefonden Bikubens forret-
ningsorden § 7, at:

“Bestyrelsen sikrer via kontakt til den udpegnings-
bereltigede, at bestyrelsen besidder relevant og
fornoden viden og kompetence til at kunne udfore
de opgaver, der p8hviler bestyreisen ved valg af
kandidater til fondens bestyrelse,”

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmediemmer
udpeges pd baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sam-
mensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Det fremgadr af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 7, at:

“Bestyrelsen sikrer via kontakt til den udpegnings-
berettigede, at bestyrelsen besidder relevant og
fornoden viden og kompetence til at kunne udfore
de opgaver, der p8hviler bestyrelsen ved valg af
kandidater til fondens bestyrelse.”

2.3.4 Det anbefales, at der drligt i ledelsesberet-
ningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redeggres for sammensatningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt
at der gives folgende oplysninger om hvert af be-
styrelsens medlemmer:

« Den pagaldendes navn og stilling

» Den pagaldendes alder og ken

» Dato for indtrzeden i bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af
den aktuelle valgperiode

«  Medlemmets eventuelle szerlige kompetencer

+ Den pagaldendes pvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
rad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraevende organisationsopgaver

* Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndig-
heder/tilskudsyder mv.

» Om medlemmet anses for uafhaengigt.

Bestyrelsen praesenteres i fondens &rsberetning
med samtlige anbefalede oplysninger.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden folger
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses- Kollegiefonden Bikuben har ingen dattervirksomhe-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke der.

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direk-
tionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingsel-
skab.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af besty- | Samtlige medlemmer af fondens bestyrelse er uaf-
relsens medlemmer er uafhaengige. hangige i henheold til neervazrende definition.

Bestar bestyrelsen (eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst
ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhaengige. Bestdr bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlem-
mer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

« er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en veesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

» inden for de seneste fem 8r har modtaget sterre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde,
leverandpr eller ledelsesmedlem | selskaber
med tilsvarende forbindelse) med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associe-
ret virksomhed til fonden,

+ er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 &r,
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Anbefaling

Fonden folger

« er i nzer familie med eller pd anden méde stir
personer, som ikke betragtes som uafhzaengige,
sarligt, neer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til form3l at yde stotte til disses familie eller
andre, som star disse saerligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden

fond eller lignende, der modtager eller gentagne

gange inden for de seneste fem &r har modtaget
veasentlige donationer fra fonden.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire &r.

Det fremgér af Kollegiefonden Bikubens vedtaegter
§ 7, at:

"Valgperioden for bestyrelsesmedlemmerne, bort-
set fra formanden for Bikubenfonden, er fire 8r.
Genvalg kan alene ske én gang.”

Fondens vedtagter er tilgengelige pa www.biku-
benfonden.dk.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsazttes en aldersgraense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmaeside.

Det fremgdr af Kollegiefonden Blkubens vedtagter
§ 7, at:

"Bestyrelsesmedlemmer fratreeder senest den 1. maj
det 8r, hvori de fylder 68 8r.”

Fondens vedtaegter er tilgzengelige pa www.bikuben-
fonden.dk.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger
en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater &rligt evalueres, og at resultatet droftes
i bestyrelsen.

Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 20, at:

"Bestyrelsen fastlzegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater 8rligt evalueres,
hvorefter resultatet droftes i bestyrelsen.”

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang ar-
ligt evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier,

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningscrden § 20, at:

"Bestyrelsen fastlzegger ligeledes en evaluerings-
procedure for fondens direktion, hvor direktionens
arbejde og resultater én gang 8rligt evalueres af
bestyrelsen.”
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Anbefaling

Fonden fplger

3.1.1 Det anbefales, at mediemmer af bestyrel-
sen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion afleannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber veere af-
haengig af regnskabsmaessige resuitater. Vederia-
get bor afspejle det arbejde og ansvar, der falger
af hvervet.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens vedtaegter
§ 14, at:

"Af Fondens indteegter kan der ydes bestyrelses-
medlemmer og direktaren et rimeligt vederlag. (...)
Medlemmer af bestyrelsen, der tillige er medlem af
Bikubenfondens bestyrelse, modtager ikke honorar
i Kollegiefonden Bikuben.”

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederiag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion mod-
tager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bar der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som bestyrel-
sesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepree-
sentanter i bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Omfanget af vederlag fremgéar af fondens &rsregn-
skab.
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Ledelsesberetning

Vardigrundlaget
Det er Kollegiefonden Bikubens vision at kunne tilbyde studerende i de gamle danske universitetsbyer adgang
til tidssvarende boligforhold.

Det er Kollegiefonden Bikubens mission at fremme de form3l, der defineres af bestyrelsen i overensstem-
melse med vedtaegterne pd en samfundsmaessig god og nyttig méde i respekt for fondens oprindelige idé-
grundlag.

Ifelge fondens strategi for uddelingsvirksomheden tilgodeses driften af de eksisterende kollegier ferst, og
safremt disses drift hviler i sig selv, vil fonden statte pvrige uddannelsesmaessige initiativer.

Bikuben Kollegier
Kollegiefonden Bikubens kollegier er alle bengavnt "Bikuben Kollegiet” for derved at fremtidssikre erindringen
om fondens ophav, nemlig Sparekassen Bikuben.

Opferelsen af kollegierne er over &rene blevet finansieret af Bikubenfonden, hvor bevillinger herfra indgdr
som kapitalindskud til Kollegiefonden Bikuben. Det forventes, at driften af kollegierne pd lzengere sigt skal
kunne hvile i sig selv, og at der samtidig skal skabes et overskud til fremme af fondens pvrige formal.

Bikuben Kollegiet i Odense

Bikuben Kollegiet i Odense er indviet i 2004 og er et moderne lejlighedskompleks med i alt 88 ungdomsbo-
liger, der har plads til ca. 100 studerende. Alle boliger er tovaerelses boliger, og de er forsynet med individu-
elle faciliteter.

Bikuben Kollegiet i Kabenhavn

Bikuben Kollegiet i Kebenhavn er indviet i 2006 og er beliggende i @restaden. Det er et kollegium opfert med
moderne individuelle boliger og ganske omfattende faellesfaciliteter som festsal, lounge, fitnesscenter, grup-
peveerelser, vaskeri m.m. Kollegiet rummer 107 boliger med plads til i alt 115 beboere. Der er indrettet tre
handicapboliger i samarbejde med Dansk Handicapforbund, ligesom der er fire familieboliger for unge stu-
derende med bern, og derudover er der fire tovaarelses boliger med plads til to samboende studerende. De
ti af boligerne er mebleret og reserveret til udenlandske studerende.

Bikuben Kollegiet i Aalborg

Bikuben Kollegiet i Aalborg blev indviet i 2008. Kollegiets kvalitet og beliggenhed i det nye kulturelle kraft-
center pd byens havnefront tiltraekker fortsat stor opmaerksomhed og nyder stor efterspargsel. Kollegiet har
plads til 86 beboere fordelt pd 40 stk. etvaerelses boliger og 18 stk. tovzerelses boliger og 6 boliger med
hems og selvsteendig udsigtsaltan. Alle boligerne har moderne individuelle faciliteter og har derudover ad-
gang til faelles faciliteter. De syv af boligerne er mgbleret og reserveret til udenlandske studerende.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Kollegiefonden Bikubens balance pr. 31. december 2018 udger 494,7 mio.kr. mod 492,4 mio.kr. ultimo
2017. Egenkapitalen pr. 31.december 2018 udger 295,2 mio.kr. mod 292,8 mio.kr. ultimo 2017.

Grundkapitalen ultimo 2018 udger uaendret 337 mio.kr. Grundkapitalen er tilvejebragt via kapitalindskud
fra Bikubenfonden som et led i dennes fondsformal.
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Rrets regnskabsmaessige resultat er et overskud pd 2.389 t.kr. mod et overskud p8 2.062 t.kr. i 2017. Det
forbedrede resultat kan primaert henfares til stigende huslejeindbetalinger ved genudlejning, der er gen-
nemfart siden januar 2017.

Fonden meerker fortsat god segning til de tre kollegier.

Forventninger til fremtiden

Siden januar 2017 er der gennemfert en huslejeregulering ved genudlejning, hvilket har medfert en stig-
ning i lejeindtaegterne. Denne huslejeregulering har sammen med en rlig indeksregulering medvirket til,
at lejeindtzegterne er steget med 4,2% siden sidste ar. Den samme udvikling i lejeindtaagterne forventes
ogs3 for 2019,

Med tilbagevirkende kraft til den 1. januar 2019 forventes Kollegiefonden Bikuben fusioneret op i en ny
fond sammen med Bikubenfonden.

Der forventes ligeledes i 2019 at vaere et staerkt fokus pd forbedring af den gkonomiske drift af kollegierne.
Ved udgangen af 2019 ophegrer de nuvaerende administrationsaftaler med ejendomsadministratorerne for
henholdsvis Bikuben Kollegiet i Odense og Bikuben Kollegiet i Aalborg. S3 snart fusionen er vedtaget vil der
blive indgdet nye aftaler.

Der forventes forelabigt ingen yderligere andringer pa det finansielle omride.

Begivenheder efter balancedagen
Der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

Andre driftsindtagter 1 13.227 12.584
Andre eksterne omkostninger {1.015) (887)
Bruttoresultat 12.212 11,697
Personaleocmkostninger 2 (371) (383)
Af- og nedskrivninger (3.399) (3.399)
Andre driftsomkostninger (8.355) (8.051)
Driftsresultat 87 {(136)
Andre finansielle indteegter 7.054 7.028
Andre finansielle omkostninger {4.752) (4.830)
Arets resultat 2.389 2,062
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 2.389 2.062

2.389 2.062
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Balance pr. 31.12.2018

Grunde og bygninger
Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsezetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
296.275 299.673

3 296.275 299.673
179.962 180.086

4 179.962 180.086
476.237 479.759

16.416 11.06%

16.416 11.069

2.012 1.598

18.428 12.667

494.665 492.426
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Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital
Overfert overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Anden gzeld
Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Passiver

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

5 337.000 337.000
(41.763) (44.152)

295.237 292.848

37.806 34.796

37.906 34.796

154.437 158.627

(= 154.437 158.627

6 4.258 4,164

2.827 1.991

7.085 6.155

161.522 164.782

494.665 492.426

7
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 337.000 (44,152) 292.848
Arets resultat 0 2.389 2.389
Egenkapital ultimo 337.000 (41.763) 295.237




Kollegiefonden Bikuben 21

Noter

1. Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger vedrarer den direkte drift af kollegierne. Kollegiernes re-
sultater fordeler sig s8ledes:

Bikuben Kollegiet i Orestaden
Arets resuitat udviser et overskud pd 398 t.kr. (2017: Overskud, 169 t.kr.).

Bikuben Kollegiet i Odense
Arets resultat udviser et overskud 929 t.kr. {(2017: Overskud, 814 t.kr).

Bikuben Kollegiet i Aalborg
Arets resultat udviser et overskud pa 146 t.kr. (2017: Overskud, 151 t.kr.).

I alt udger driften af kollegierne et overskud pd 1.473 t.kr. (2017: Overskud, 1.134 t.kr.).

2018 2017
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 311 330
Pensioner 35 35
Andre omkostninger til social sikring 20 18
Andre personaleomkostninger 5 0
371 383
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederiag
2018 2017
t.kr. t.kr.
Direktion 142 125
Bestyrelse 40 40
182 165

Direktgrens lon og pension udger 2.370 t.kr. i Bikubenfonden, Kollegiefonden og Bikubenfoundation New
York Inc., hvoraf Kollegiefondens andel udger 142 t.kr.
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Noter
Grunde og
bygninger
t.kr.
3. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 336.805
Kostpris ultimo 336.805
Af- og nedskrivninger primo {(37.132)
Arets afskrivninger (3.398)
Af- og nedskrivninger ultimo {40.530)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 296.275
De offentlige ejendomsvurderinger pr. 30, september 2017 udger i alt 217.000 t.kr.
4, Finansielle anlagsaktiver
Regnskabsposten vedrarer tilgodehavende hos Bikubenfonden.
Palydende Nominel
vardi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
5. Virksomhedskapital
Grundkapital 337.000 1.000 337.000
337.000 337.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
méaneder méineder 12 maneder Restg=id
2018 2017 2018 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Langfristede
ga=ldsforpligtelser
Geld til
L 4.258 4.164 154.437 139.148
realkreditinstitutter
4.258 4.164 154.437 139.148
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Noter

7. Pantsa2tninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgzeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmeessige vaerdi af de pantsatte ejendomme
udger 296.275 t.kr.

8. Nartstiende parter med bestemmende indflydelse

Bestyrelse (se mere udfarlig information i ledelsesberetningen)
Niels Smedegaard, bestyrelsesformand

Thomas Bjprnholm

Thomas Hofman-Bang

Anne Broeng

Direktion
Saren Kaare-Andersen

Der har ikke i arets Igb, bortset fra normal ledelsesvederlag, vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrel-
sen og direktionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmaelser for regnskabsklasse C.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Aktiver, der erhverves til opfyldelse af fondens formal, veerdianszettes som udgangspunkt til anskaffelsessum
tillagt efterfelgende forbedringsudgifter, da der for disse aktiver ikke antages at veere en egentlig markeds-
vaerdi for aktivet ud fra den anvendelse, fonden har for aktivet,

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag8 fonden, og forpligtelsens vasrdi
kan males pélideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrazfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Vardiregulering af materielle og finansielle aktiver og forpligtigelser indreg-
nes i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Andre driftsindtaagter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter i relation til lejeindtzegter fra kollegierne i Kebenhavn, Odense og
Aalborg.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, smaaktiver, reklame mv.
under 50.000 kr.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner a.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra henholds-
vis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter driftsudgifter til kollegiet i Kebenhavn, Odense og Aalborg.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtasgter bestdr af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger og finansielle gebyrer.

Balancen
Materielle anlzegsaktiver
Kollegier méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p8 grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid (75%). Der
foretages linezere afskrivninger baseret pd vurdering af kollegiernes forventede brugstider, der er fastlagt til
25 3r.

@vrige aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som en omkostning i resultatopgorelsen
pa anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Bygninger 25 &r

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensasttelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse p8 kollegierne.
Hensattelsen beregnes pa baggrund af kollegiernes bruttoareal.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for I3noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |8noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |1&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel vaerdi.



