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Rapportens opbygning

Denne rapport udggr halvdelen af den samlede leverance, som ogsa bestar af en praesentation.
Rapporten fungerer i udgangspunkt som et opslagsveerk til praesentationen, som Backscatter
praesenterede for og hos Bikubenfonden onsdag d. 12.12.2018. Praesentationen gav efterfglgende

anledning til enkelte rettelser og eendringer i den endelige analyse.

Rapporten har den samme opbygning som praesentationen, for at fremme suppleringen af denne.
Rapporten, savel som praesentationen, er opdelt i fire dele. Den fgrste del bestar af en introduktion
af undersggelsen og formalet med samarbejdet. Den anden del beskriver kort fremgangsmdden,
herunder det dataarbejde som har banet vejen for analysen. De sidste to dele bestar af en analyse
af ans@ggningerne og en analyse af ans@ggningsprocessen. Analyseafsnittene er endvidere opdelt ud
fra de specifikke spgrgsmal, som Bikubenfonden har stillet. Et mere detaljeret overblik over

indholdet, kan aflaeses ud fra indholdsfortegnelsen.
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Introduktion

Bikubenfonden har et overordnet mal om at bidrage til udviklingen af helhedsorienterede Igsninger,
der skaber vedvarende forandringer. For projektet ‘unge pa kanten’, er der gjort en indsats for at
indga i dialog med aktgrer som arbejder med udsatte unge. Dette er for at blive klogere pa de
grundleeggende problemer som skal Igses for at minimere antallet af unge der lever pa kanten,

samt hvem og hvad der skal til for at Igse problemerne.

Indsatsen resulterede i 94 ansggninger fra kommunale, private og civilsamfundsaktgrer, og
indeholder 1) et bud pa hvad aktgrerne mener er de vaesentligste udfordringer/problemstillinger
for at fa udsatte unge teettere pa job og uddannelse, 2) hvem aktgrerne mener de skal arbejde

sammen med for at Igse problemet, og 3) et kort oplaeg pa en mulig lgsningsmodel.

Bikubenfonden indgik efterfglgende et samarbejde med Backscatter, for at fa en analyse af
ansggningernes indhold. Herunder at danne et overblik over hvilke problemstillinger der anses som
de vaesentligste af de sociale aktgrer der har ansggt, hvilke samarbejdspartnere aktgrerne har
udvalgt, hvordan indsatserne fordeler sig i landet, samt hvilke Igsningsforslag der bliver naevnt i
ansggningerne. Udover en analyse af indholdet, havde Bikubenfonden ogsa en interesse i at udfgre
en spgrgeundersggelse vedrgrende processen, for at fa indsigt i ansggernes vurdering af
ansggningsprocessen. Backscatter har endvidere assisteret i udarbejdelsen af formatet og

spgrgsmalene til spgrgeundersggelsen, samt analyseret besvarelserne heraf.

Denne rapport dykker ned i det ovenstaende, og giver en gennemgang af fremgangsmaden og
resultaterne fra analysen af Bikubenfondens ansggningsrunde med fokus pa bade indhold og

proces.

Fremgangsmade

For at imgdekomme Bikubenfondens gnsker, har vi lavet en samlet netvaerksanalyse bestaende af
flere supplerede illustrationer af ansggningernes indhold samt besvarelserne fra

spgrgeundersggelsen. Forud for netvaerksanalysen, har vi arbejdet pa at kode og strukturere



dataseettet (ansggningerne og besvarelserne fra spgrgeundersggelsen), for efterfglgende at
omdanne det til forskellige typer af illustrationer. Vi har anvendt adskillige digitale dataveerktgjer til
at udarbejde illustrationerne, for at bruge dem i en analytisk kontekst. For at sikre kvaliteten og
sammenhangen i analyserne, samt udnytte Bikubenfondens faglige indsigt og viden inden for
feltet, har vi involveret Bikubenfonden gennem faglige dialoger og mgder undervejs i processen. |
det fglgende gives en kort beskrivelse af fremgangsmaden, som har dannet grundlaget for
analysen. Mere specifikke beskrivelser af de enkelte illustrationer og analyser, fremgar i selve

analysen.

Anonymisering

Det fgrste skridt i dataarbejdet var at anonymisere ansggningerne. Ved anonymiseringen slettede
Bikubenfonden de ansggninger der var markeret som fortrolige af ansggerne. Derudover blev alt
personhenfgrbart data slettet, sdsom navne, e-mails og telefonnumre pa personer. Navnene pa
selvstaendige aktgrer, der fremstod som en del af et erhverv, blev ogsa slettet, eftersom navnene
ikke var interessante for analysen. Endeligt, ekskluderede Bikubenfonden alle bilag fra dataseettet,

for at holde et fokus pa selve ansggningen.

Anonymiseringen resulterede i 90 ansggninger uden bilag og personhenfgrbart data, da fire af

ansggningerne var markeret som fortrolige.

Kodning

Efter modtagelsen af de 90 ansggninger uden bilag og personhenfgrbart data, pabegyndte vi fgrste
del af dataarbejdet som indebar udarbejdelsen af et kodningsskema, for dernaest at kode og

strukturere ansggningerne. Hertil var opgaven bl.a. at:

e identificere ansggerne og de udvalgte samarbejdspartnere, samt deres lokation.

e kategorisere ansggerne og samarbejdspartnerne ud fra fglgende aktgrgrupper:
kommune/stat, uddannelsesinstitutioner/skole, privat eller civilsamfundet.

e kortleegge udfordringerne og l@sningsforslagene i ansggningerne.

e kortleegge lokationen for indsatsomraderne.



e identificere malgruppe

Vi benyttede os bade af manuel og automatiseret kodning af ansggningerne, afhaengig af formalet.

Metodiske udfordringer

Ved kodningen af ansggningerne, stgdte vi pa en del udfordringer som primaert bunder i de frie
rammer for ansggningen. Nogle ansggere har veeret meget specifikke i udveelgelsen af
samarbejdspartnere, indsatslokationen, malgruppen og ved skitseringen af udfordringerne og
lgsningsforslagene - hvorimod andre ikke har. | visse tilfaelde, havde vi derfor sveert ved at
identificere indsatslokationerne, malgruppen, de udvalgte samarbejdspartnere,
samarbejdspartnernes lokation og udfordringerne. Derudover fremstod de italesatte
udfordringerne ikke altid tydeligt, og sa var der nogen af ansggningerne som opremsede alle

kerneudfordringerne uden at dykke ned i dem, og omvendt.

Ved laesning af analysen, er det derved vigtigt at have in mente at analysen bygger pa et
datagrundlag som i enkelte tilfeelde har veeret udefinerbart. Der er elementer hvori enkelte
ansggere har veeret uspecificeret omkring detaljeniveauet, hvilket betyder at resultaterne kan

variere.



Analyse af ansggningerne

Den gennemgaende analyse af ansggningerne er opdelt i fire dele, herunder en analyse af
samarbejdskonstellationerne, den geografiske fordeling af indsatsomraderne, udfordringerne og
endeligt Igsningsforslagene. Analysen fungerer endvidere som en besvarelse af specifikke
spgrgsmal som Bikubenfonden undervejs har stillet. De pagaeldende spgrgsmal star skrevet i
starten af hvert underafsnit. Hertil starter vi ud med en analyse af samarbejdskonstellationerne,
med fokus pa at danne et overblik over hvem der har ansggt, og hvem de har udvalgt som

samarbejdspartnere.

Samarbejdskonstellationerne

Hvem er ansggerne?
Hvem er samarbejdspartnerne?
Er der samarbejde pa tvaers?

Som et led i ansggningsrunden, blev sociale aktgrer som arbejder med udsatte unge opfordret til at
ansgge, og til at oplyse hvilke samarbejdspartnere de vil arbejde sammen med for at Igse
problematikkerne vedrgrende de udsatte unge. De sociale aktgrer som har ansggt bestar i hgjere

grad af civilsamfundsaktgrer, efterfulgt af offentlige aktgrer, som fremvist i fglgende diagram:

uddannelsesinstitutio

privat cmlsan‘\f'upd

kommunalt/stat




Forklaring af kategoriseringen af ansggere:

Civilsamfundsaktgrerne bestar af NGO’er og fonde.

Uddannelsesinstitutioner og skoler bestar af skoler, professionsskoler og universiteter.
Privat bestar af konsulenthuse og selvstaendige.

Kommunal/stat bestar af kommuner

| vores undersggelse af de udvalgte samarbejdspartnere, identificerede vi sammenlagt 486
navngivne samarbejdspartnere (herunder 391 unikke), og 217 u-navngivne samarbejdspartnere
(herunder 103 unikke). Iblandt de udvalgte samarbejdspartnere, er der et stort overtal af offentlige

akterer, efterfulgt af civilsamfundsaktgrer, som illustreret i fglgende tabel:
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De 90 ansggere har i gennemsnit udvalgt 5,4 samarbejdspartnere, med et maksimum pa 18 og et
minimum pa én. Derudover fremviser den nedenstaende illustration, at ansggerne flittigt har
udvalgt samarbejdspartnere pa tvaers af aktgrgrupperne. Dog med et mindre fravalg af private
samarbejdspartnere blandt de kommunale ansggere, og med et mindre fokus pa udveelgelsen af

civilsamfundsaktgrer blandt ansggerne fra uddannelsesinstitutioner og skoler.



Ansgger Samarbejdspartner
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lllustrationen viser omfanget og fordelingen af de udvalgte samarbejdspartnerne. Herunder at der
er et stort antal af kommunale ansggere som har udvalgt kommunale/statslige samarbejdspartnere.
Ved at dykke ned i disse samarbejdspartnere, viser det sig at der ikke er tale om kommuner som vil
indga i samarbejde med andre kommuner. De kommunale ansggere har primaert peget pa
afdelinger, styrelser, forvaltninger, centre og projekter fra selvsamme kommune. De
kommunale/statslige samarbejdspartnere, bestar bl.a. af beskaeftigelsesforvaltningen,
socialstyrelsen, magistratsafdelingen for sundhed og omsorg, bgrnefamilieenheden city/gsterbro,
center for udsatte og kriminalitetstruede unge, forebyggende og tidlig indsats, jobcenterets

ungehus osv. De aktgrer som primaert gar igen er SSP og UU vejledning.

Endelig, kan antallet af udvalgte samarbejdspartnere, og det brede samarbejde pa tvaers af
aktgrgrupperne, suppleres med besvarelserne fra spgrgeundersggelsen. Her blev ansggerne spurgt
om hvorvidt ansggningsprocessen gav anledning til at de var i kontakt med nye
samarbejdspartnere, hvortil hele 75 procent svarede ja og 25 procent svarede nej (se evt.

diagrammet i praesentationen).



Geografisk overblik

Hvor i landet vil ansggerne arbejde med indsatserne?
Er der sammenhang mellem hvor de sociale indsatser er planlagt

| vores undersggelse har vi kigget pa hvor ansggerne geografisk har gnsket at arbejde med
indsatserne. Dette er ikke listet ét specifikt sted, sa denne information har vi mattet finde i selve
projektbeskrivelserne. Dette betyder ligeledes at 24 ansggninger enten ikke forholder sig til en
geografisk lokation eller beskriver indsatsen som landsdaekkende. Disse er saledes kategoriseret

under landsdaekkende/uspecificeret.

Som kan ses i figuren nedenfor er den region, der beskrives som indsatsomrade hos de fleste
ansggere, Hovedstaden. 33 ansggere har saledes fokus pa Hovedstaden i sin indsatsbeskrivelse,
hvoraf 24 af projekterne er i Kgbenhavns Kommune. Herefter fglger Region Midtjylland med 17

ansggere, hvoraf de 15 placerer sig i Aarhus Kommune. 6 projekter placerer sig i Region

Nordjylland, 6 projekter i Region Sjaelland og 5 projekter i Region Syddanmark. Dette vil sige at knap

60% af alle projekter med geografisk specifikation, placerer sig enten i Kgbenhavn eller Aarhus. Det

er ikke denne rapports fokus at undersgge begrundelser for denne fordeling, men det kan naevnes,

at Bikubenfonden har afholdt informationsmgder i netop Kebenhavn og Aarhus.

a. Hovedstad b.L Jusp.

c. Midtylland d. Nordjylland e. Sjmlland f. Syddanmark
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For at sammenholde indsatsomraderne med omrader de udsatte unge er bosat, har vi kigget pa
tallene fra Danmark Statistik over henholdsvis antallet af 16-29 arige pa kontanthjeelp eller
uddannelseshjalp fordelt pa kommuner, og det samlede antal af 16-29 arige fordelt pa kommuner.
Vi har saledes fordelt tallene fra kommunerne pa regioner og beregnet den gennemsnitlige andel af

16-29 arige pa kontanthjaelp eller uddannelseshjalp pr region i Danmark. Tallene ser ud saledes:

Region Ant?I .16- 16-29 arige pa kontanthjzelp Gennemsr.litlig.% pr Gennemsnitl.ig %
29 arige eller uddannelsesstgtte kommune i regionen samlet for regionen
Hovedstaden | 367766 8364 2,97 2,27
Midtjylland | 234165 8429 4,31 3,60
Nordjylland | 127037 5265 4,79 4,14
Syddanmark | 209004 8943 4,64 4,28
Sjeelland 125875 6235 5,07 4,95

Hvis man kigger pa den procentvise andel af udsatte unge fordelt pa regioner, kan man se at disse i
overvejende grad er fordelt pa regionerne Nordjylland, Syddanmark og Sjeelland, og hvis man kigger
specifikt pa Kgbenhavn og Aarhus, kan man se at den procentvise andel af udsatte unge er blandt

den laveste i DK og markant lavere end gennemsnittet pa landsplan (se nedenstaende figur).

Man kan saledes godt argumentere for, at der ikke er sammenhang mellem ansggernes
indsatsomrader og der hvor behovet er. Selv hvis man veaelger at kigge pa reelle tal i stedet for
procenter, kan man pdpege, at ud af den samlede mangde udsatte unge er kun ca. 15% bosat i
Aarhus eller Kgbenhavn Kommune, hvilket star som kontrast til de ca. 60% af ansggerne som

fremhaever de to kommuner om indsatsomrader.

11



QORNQUE NN QARN G
R b LR

g. Sjeslland

b. Aarhus

a. Kebenhavn

12



Udfordringerne

Hvilke udfordringer adresseres i ansggningerne?

Hvilke aktgrer veelger hvilke udfordringer?

Noget af det vaesentligste i ansggningerne, har vaeret ansggernes beskrivelser af de udfordringer
som driver de unge leengere vaek fra job og uddannelse. De udfordringer som anses for at veere
medvirkende til at unge ender pa kanten af samfundet, og har sveert ved at mestre livet.
Bikubenfonden havde forud for spgrgerunden, udarbejdet et debatopleeg i samarbejde med
Teenketanken Mandag Morgen. Udover at invitere til debat, adresserede debatoplaegget deres bud
pa hvilke kerneudfordringer der er medvirkende til at de unge ender pa kanten af samfundet. For at
danne et overblik over i hvilket omfang debatopleeggets udfordringer optraeder i ansggningerne, vil
vii det fglgende analysere ansggernes beskrivelser af udfordringerne med udgangspunkt i de

udfordringer som er adresseret i debatoplaegget.

Overblik over udfordringerne

Vi har foretaget en automatiseret kodning af ansggningerne, for at identificere og danne os et
overblik over udfordringerne og i hvilket omfang de bliver naevnt. Den automatiserede kodning tog
udgangspunkt i en praedefineret liste, som bestod af de udfordringer som er adresseret i
debatoplaegget. Det fgrste vi bed meerke i ved kodningen, var det hgje antal af ansggere som har

naevnt misbrug i deres ansggning.
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Diagrammet fra forrige side, fremviser antallet af ansggninger som naevner udvalgte udfordringer. Farven er en
indikator for om udfordringen optraeder som en af de fire kerneudfordringer i debatoplaegget eller ej. De fire

kerneudfordringer er markeret med gul.

Som fremvist i diagrammet, er misbrug den udfordring fra debatoplaegget som adresseres i hgjeste
grad, efterfulgt af mistrivsel. Derudover optraeder leeringsrum, som er en del af debatoplaeggets fire
kerneudfordringer, i hgjere grad end de resterende kerneudfordringer. Dette kan skyldes, at
laeringsrum ogsa naevnes som Igsningsforslag. For at dykke ned i de enkelte udfordringer, og

undersgge relationerne imellem, har vi lavet en netveerksanalyse som er beskrevet i det fglgende.

Netvaerksanalyse

For at danne et overblik over udfordringerne og deres indbyrdes relationer, har vi ved brug af
digitale dataveaerktgjer lavet et netvaerkskort over udfordringerne. Netvaerkskortet bestar af to
forskelligfarvede noder, de grgnne noder repraesenterer udfordringerne og de lysergde noder
repraesenterer ansggerne. Stregerne imellem noderne indikerer relationerne imellem. Med andre
ord, er en ansgger og en udfordring forbundet, hvis ansggeren har naevnt udfordringen i sin
ansggning. Relationerne determinerer endvidere bade nodernes stgrrelse og placering. Pa det led,
vil de udfordringer som oftest naevnes sammen, vaere placeret relativt taet ved hinanden (og de

pagxldende ansggere).

Et godt eksempel pa, hvordan placeringen af udfordringerne skal forstas i forhold til relationerne, er

givet i den fgrste analyse af de fire kerneudfordringer.
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De fire kerneudfordringer

De fire kerneudfordringer som er praesenteret i debatoplaegget klynger sig sammen i den nordlige
del af netvaerkskortet, hvilket betyder at de tit bliver naevnt sammen i ansggningerne. At de ofte

navnes sammen i ansggninger tyder pa at ansggerne har responderet i de samme termer som

informationsmaterialet, og/eller at ansggerne gerne vil fremvise at de kommer hele vejen rundt om

problematikkerne. Et klassisk eksempel pa dette, ser saledes ud:

”De fire kerneudfordringer, som Bikubenfonden og Mandag Morgen opstiller, er i hgj grad
genkendelige blandt mdlgruppen af udsatte unge i Brandby. e Relationer og feellesskab e Styr pd
hverdagen e Lzeringsrum e Selvvaerd og handlekraft. Alle fire udfordringer er til stede hos nogle

unge, mens andre unge umiddelbart formdr at fa hverdagen til at fungere nogenlunde til trods for at

de mangler lzeringsrum, at de savner neere relationer og adganag til feellesskaber og at selvveerdet

generelt er lavt.” (Kommunal aktgr)
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Ansggernes anvendelse og beskrivelse af de fire kerneudfordringer, er meget foreneligt med
debatoplaegget. Hertil naevner ansggerne relationer og feellesskab i sammenhang med nedsatte
personlige og sociale kompetencer. Baggrunden for de nedsatte personlige og sociale kompetencer
kan veere mangeartet, herunder psykiske problemer, sygdomme, omgivelserne, problematiske
familieforhold med misbrug osv. En ansgger har bl.a. fremhavet at de unges relationer og
feellesskaber er mangelfulde pga. skoleskift til overbygningsskolerne, og ved overgangen til
erhvervsskole/gymnasial uddannelse. Endvidere, grundet gkonomiske arsager sasom at der ikke har
vaeret rad til fritidsaktiviteter under de unges opvaekst. | ansggningerne henvises der bl.a. til

undersggelser som forklarer vigtigheden i at have gode relationer til familie, venner osv.:

"flere undersggelser peger pd, at en stor andel af de unge, som har sveert ved at gennemfgre en
uddannelse eller fastholde et job, savner stabile voksne og jeevnaldrende venner. Dertil viser
omfattende forskning, at gode relationer til familie, venner og lokalsamfund er den absolut vigtigste
faktor for at fa et langt og gleedesfyldt liv med et godt psykisk og fysisk helbred.” (Privat aktgr)

At de unge ikke har styr pd hverdagen, italesaettes oftest som at de unge har flere ting at slds med i
hverdagen. Unge pa kanten har sveert ved at fa hverdagen til at fungere med en selvstaendig
tilveerelse i eget hjem. De mangler stabilitet og motivation, hvilket kan skyldes misbrug, psykiske
problemer, manglende viden, kriminalitet, ensomhed, manglende mestring af gkonomi, manglende
viden, og at de ikke er vokset op i et trygt miljg hvor foraeldre viser vejen og agerer som

rollemodeller i forbindelse med job og uddannelse.

| forbindelse med selvveerd og handlekraft, naevnes at de unge har lav tro pa sig selv og en lav tro pa
at de har en betydning for andre. De har lavt selvveerd, og det haenger ofte sammen med deres
livserfaringer. De unge kan have opnaet mere nederlag end succes og/eller haft en sveer opveaekst
hvor ingen har bekraeftet den unges vaerd, hvilket pavirker deres selvtillid. Herunder mislykkede
projekter, uddannelser, jobs, misbrugsproblemer m.m. Dette kan resultere i at de ikke tror pa
forandring, eller kan se veerdien i at ggre en ekstra indsats. Det er ’lettere’ at opgive end at keempe,
hvilket visse ansggere mener er sveert at fa vendt. Til sidst har vi leeringsrum, som ofte naevnes i

forbindelse med de unges manglende tilknytning/tilhgrsforhold til uddannelse/uddannelsessteder.
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Misbrug

Misbrug fylder meget i netvaerkskortet, og flere ansggere peger pa misbrug som et problem mange
udsatte unge dgjer med, eller kan risikere at ende ud i. Det naevnes bade som arsag, og som
konsekvens - og som en faktor der males pa ved udsathed. Flere henviser til forskellige
undersggelser som fremviser en stigning af antal unge med misbrugsproblemer, og fastslar at

misbrug har en stor betydning for de unges tilknytning til uddannelseslivet og erhvervsmarkedet:

“En mere specifik kerneproblematik, som vi oplever fylder meget i det samlede billede af de unges
problemer er indtagelse af rusmidler. Faktisk har estimeret 3 ud af 4 af de unge hjemlgse i KSU-regi
et sG problematisk forhold til rusmidler, at der er tale om misbrug. Denne problematik fremstar
ganske betydelig i en job- og uddannelsessammenhaeng. Professor og rusmiddelforsker Mads Uffe
Pedersen pdpeger, at uddannelsesudsatte, dvs. unge, som ikke er i gang med en uddannelse, og som
samtidigt har et misbrug, er i risiko for at ryge yderligere ud pa et sidespor, bl.a. med forhgjet
fraveer, fordi misbruget laegges oven pad et i forvejen vanskeligt liv.” (Kommunal aktgr)

”Ser man pa det tidligere SFls undersggelse af misbrug tegner det samme billede sig: Der er kommet
flere stofmisbrugere i Danmark de seneste fem dr, seerligt blandt unge mellem 20 og 30 ér. For de
unges vedkommende er antallet vokset fra 5.000 til 7.000, svarende til en veekst pG 50% pé fem dr.
Hertil kommer alle de som ikke fgler de er i et misbrug. Tallet hertil vurderes at vaere enormt hgjt da
hash og @vrige stoffer pd mange mader har en plads i de unge generationer som @l har haft i de
aldre generationer. Dette er imens at de midler som fares til omrddet for behandling af misbrug er
faldende.” (Civilsamfundsaktgr)

Forrige citat fremhaever endvidere at behandlingsmidlerne for misbrug er faldende, sidelgbende
med at der er stigning for antallet af unge med misbrug. Flere ansgger papeger at problemerne
heri, er lokalt placeret i form af manglende indsatser og forstaelse for problemet. Eksempelvis at
psykiatrien er underbemandet, at misbrugere udskrives for tidligt, og at misbrugere ikke sgger

hjeelp for at undgad en leengere ventetid pa bolig:

”Selv om vi ser, at flere og flere kommuner lykkes med en koordineret indsats, sG mg@der vi disse
udfordringer lokalt:  Psykiatrien er underbemandet og vi oplever at unge bliver udskrevet efter to
dage, f@r de er stabile og velmedicinerede. Det betyder, at de s@gger tilbage til misbrug af alkohol og
stoffer, og selvmedicinering.” (Civilsamfundsaktgr)
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”... den borger, der har sggt misbrugsbehandling, skal derfor typisk vente laengere pa at fa tilbudt
egen bolig, end den borger, som ikke har sggt behandling. Flere af de unge vi mgder, er bekendt
med denne forskel. De ved hvad myndighedsskiftet betyder for deres udsigter til at fa tilbudt bolig....
De unges behov for egen bolig fordrer dermed de unge til ikke at ops@ge misbrugsbehandling, og
derved meadvirker forskellene i aktgrernes praksis til, at den unge finder det demotiverende at sgge
hjeelp til at blive stoffri. Vores erfaring er, at nogle af de unge fravaelger misbrugsbehandlingen pé
denne baggrund, hvorved de ikke far taget ordentlig hGnd om misbrugsproblemerne.
”(Civilsamfundsakter)

“Delproblem: Herberger mangler erfaring med misbrug — og bliver brugt som halvvejshuse Pa
herbergsomrddet har der historisk set ikke vaeret praksis for at arbejde dedikeret med
misbrugsbehandling og afveenning. Ifalge rusmiddelsforsker Mads Uffe Pedersen 6, hersker der to
forskellige grundperspektiver pa det socialpaedagogiske omréde i herbergerne og i de
misbrugsfaglige tilgange pa behandlingsomrddet. Hvor behandlingsomrdadet anskuer rusmidler og
misbrug som vaerende et centrum for de sociale problemer, sa betragter det socialpeedagogiske
grundsyn pa herbergerne ifglge Pedersen misbruget som en del af de sociale problemer. Han tegner
hermed et billede af, at der i begge arenaer mangler et helhedsorienteret perspektiv pd den unge og
dennes problemer. De unge, der har succes med at fa misbrugsbehandling, og som lykkes med at
blive stoffrie, kommer efter endt behandling ofte tilbage i vores regi pG herbergerne. Her oplever vi,
at herbergerne mangler kompetencerne til at stgtte optimalt, og samle op pa de processer, der er
igangsat med den unge gennem misbrugsbehandlingen i det specialiserede behandlingstilbud. Pa
trods af, at der mangler specialiserede kompetencer til at arbejde med misbrug i herbergerne, bliver
herbergerne altsa brugt som halvvejshuse pa vej mod en stoffri tilvaerelse.” (Civilsamfundsaktgr)

Derudover naevnes misbrug oftest i sammenhaeng med andre udfordringer. Som fremuvist i

netvaerkskortet, er misbrug bl.a. teet forbundet med kriminalitet, hjemlgshed og psykisk sarbarhed:

“Hjemlgse har sdledes, ud over problemet med hjemlgshed, en stor overrepraesentation af
sdrbarhedsfaktorer som:  Misbrug af hash, hdrde stoffer og/eller alkohol” (Civilsamfundsaktgr)

“At have psykiske vanskeligheder haenger ofte ogsd sammen med sociale vanskeligheder, ligesom
misbrug 0gsa ofte optraeder sammen med psykiske vanskeligheder. Herudover betyder de psykiske
vanskeligheder, at det virker uoverstigeligt at fa styr pa hverdagen, tage ansvar for eget liv -
herunder for uddannelsesvalg.” (Kommunal aktgr)
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“Nar unge lever med midlertidig hjemlgshed medfarer det ofte manglende skolegang, @get
kriminalitet, stigende misbrug og en gradvis afkobling fra familie og sociale indsatser.”
(Civilsamfundsaktar)

Kriminalitet naevnes tit i sammenhang med misbrug, og ses i teet forbindelse med en manglende
styr pa hverdagen og som en af de staerke arsager til at de unge har en manglende interesse i
uddannelse og job. Kriminelle unge omtales i hgjeste grad som udsatte, og anses for at leve pa

kanten af samfundet, da flertallet af dem star udenfor uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet.

Mistrivsel
Mistrivsel naevnes i forskellige former, men primeert i sammenhang med psykiske vanskeligheder.
Hertil peger ansggerne pa mistrivsel som en af de stgrste faktorer til at de unge dropper ud af

uddannelse:

“Frafaldet er stgrst pd erhvervsuddannelser, og 58% af erhvervsuddannelserne vurderer, at den
primeaere drsag til frafald hos den enkelte var psykiske/personlige problemer, dvs. mistrivsel
[Psykiatrifonden, 2013]. Omfanget af mistrivsel er stort set ens pa erhvervsuddannelser og
gymnasier, hvor 6-7% mistrives alvorligt” (Privat aktgr)

”Ungeenheden har de seneste dr oplevet en ekstrem stigning i sager for unge under 18 dr. Sagerne
omhandler mistrivsel generelt og hgjt skolefraveer. Mistrivslen er et resultat af de darlige vilkar i
opveeksten, som 0gsa er beskrevet i de fire kerneudfordringer” (Kommunal aktgr)

“Vi har adspurgt 20 efterskoler, om hvad de mener er drsagq til frafaldet og hvilke elever der
frafalder. De naevner: Ensomhed, mistrivsel (psykisk, fysisk og socialt), hiemve, manglende foreeldre
opbakning, misbrug af rusmidler og alkohol, unge der “falder mellem to stole”, manglende
overlevering af elevens udfordringer fra tidligere skole og/eller kommune, unge med problematiske
familieforhold og ingen social netvaerk. Hvem stopper: grgnlandske elever, unge i mistrivsel...”
(Privat akter)

De omkringliggende udfordringer ved mistrivsel, er diagnose og ledighed. Pa samme made som
med mistrivsel, neevnes diagnose oftest i forbindelse med psykiske vanskeligheder. Herunder at
antallet af unge med psykiske diagnoser befinder sig i en stigende kurve, samtidig med at mulige

diagnoser er tabubelagte i ungekulturen —som fremhaevet i fglgende citater:
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“Problemerne/udfordringerne og mulige diagnoser for denne ungegruppe er yderst tabubelagte i
ungekulturen. Nye problematikker kommer til i takt med laengen af tidsperioden for sygdomsbilledet
og isolationen, da bdde de faglige, sociale og personlige kompetencer ikke bliver stimuleret
veesentligt alene i forhold til at mestre en almindelig dagligdag med indhold og ggremal.” (Privat
akter)

“Vi er neeppe de eneste som inddrager nogle af de triste tal som der desveerre er alt for lette at finde
frem til. Men ndr andelen af bgrn og unge som fdr psykiatriske diagnoser er mere end fordoblet pd
syv ar, hvor det sidste dar var ni procent af alle barn og unge, der havde fdet en psykiatrisk diagnose,
inden de gik ud af 9. klasse, sa stiller det en raekke krav til bGde kommune, uddannelsesinstitutioner,
og civilsamfund.” (Civilsamfundsaktgr)

Det er sveert for de unge at blive ‘efterladt’ alene med diagnoserne, som kan fgre til eksklusion i en
social og samfundsmaessig kontekst. Konsekvenserne ved ledighed bliver pa samme made naevnt i
forbindelse med eksklusion, samtidig med at det kan veere gdelaeggende for den enkeltes identitet

og selvopfattelse.

Flere udfordringer i kombination med hinanden

Gennemgaende for analysen, og som ogsa er illustreret gennem det taet forbundet netvaerk, er at
de enkelte udfordringer ikke kan isoleres. Flere ansgger peger pa at det er kombinationen af flere
udfordringer som tilsammen udggr den store problematik, og medvirker til at de unge ender pa

kanten af samfundet:

”| Fundamentet mgder vi hele mennesker med hele liv. Vi mgder derfor ogsa alle de forskellige
udfordringer og sociale problemer, den enkelte stGr med, og vores erfaring er, at én udfordring
sjeeldent star alene. Vi ser meget typisk, at vores unge mennesker kaeemper med psykisk sarbarhed,
gkonomisk ustabilitet, manglende sociale netvaerk, misbrug og mange flere specifikke
problemstillinger pd én gang. Det er ikke kun gdet skaevt pa ét tidspunkt og pd én made i livet. Der er
flere steder og flere mdader, den unge er faldet ud af eget livsspor, og tyngden af disse skaber en grd
masse af udfordringer, den unge ikke leengere har overblik eller kontrol over.” (Civilsamfundsaktgr)

“Udsatte unge har typisk ikke én udfordring, og deres situation er heller ikke ens — det er netop det,
der karakteriserer deres udsathed. Deres problemer er komplekse i den forstand, at de pavirker og
forstaerker hinanden (SFl, PG kanten — udsatte i Danmark, 2016). Ustabile familieforhold,
psykiatriske diagnoser, gkonomiske problemer, misbrug og manglende socialt netveerk kan
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eksempelvis give sveere vilkdr for at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse eller fastholde et
job.” (Privat aktgr)

Udfordringerne fordelt iblandt ansggerne

Som et supplement til netvaerksanalysen, har vi lavet et boblediagram som illustrerer hvorledes
udfordringerne fordeler sig iblandt ansggerne (se fglgende diagram). Boblerne i diagrammet er
opdelt iblandt aktgrgrupperne. Herunder repraesenterer boblerne hver af de udfordringer som

bliver naevnt af de specifikke aktgrgrupper, og stgrrelsen afhaenger af antallet som ogsa er fremvist

pa skrift.

udd. institutioner og skoler

civilsamfund

-9
v

kommunalt
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Diagrammet fremviser at kriminalitet og misbrug er meget fremhaevet iblandt ansggere fra

civilsamfundet. Ansggere fra uddannelsesinstitutioner og skoler har ikke haft fokus pa kriminalitet.

Misbrug, som er den udfordring der optraeder i flest ansggninger, gar i hgjere grad pa tveers
aktgrgrupperne. Med andre ord, anerkendes misbrug som et stort problem iblandt alle
aktgrgrupperne, hvilket er interessant nar man sammenligner det med Igsningsforslagene. |
Igsningsforslagene har der nemlig ikke vaeret et stort fokus pa misbrugsbehandling som en del af

indsatserne, men en raekke andre aktiviteter/tiltag som er uddybet i fglgende afsnit.
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Lgsningsforslag

Hvilke Igsninger bliver fremhaevet i ansggningerne?

”| Bikubenfonden gnsker vi at bidrage til udviklingen af helhedsorienterede Igsninger, der skaber
vedvarende forandringer. Vi tror pd, at der er behov for et stgrre fokus pa at styrke de unges
muligheder for at mestre livet. Og vi tror pd, at vi skal lytte til deres drédmme, inddrage deres

perspektiver og involvere dem meget mere i vores arbejde med at udvikle indsatsen.”

Ovenstaende citat er fra Bikubenfondens debatoplaeg, og indleder til en samtale med
aktgrerne/ansggerne om hvilke Igsninger der kan hjelpe de unge pa kanten tilbage i samfundets
faellesskaber. Citatets hovedpointer spejles i mange af de ansggninger som Bikubenfonden har faet
tilsendt, herunder bl.a. at livsmestring er naevnt i 61 ansggninger, og helhedsorienteret indsats i 39.
Det er den gennemgaende overskrift/overtema for mange af Igsningsforslagene, som ogsa
indebaerer behovet for at inddrage de unge og anerkende deres individualitet. En analyse af dette,

samt hvilke aktiviteter der indgar i indsatserne, er uddybet i det fglgende.

De gennemgaende temaer

Vi har foretaget en manuel kodning af Igsningsforslagene, med fokus pa de aktiviteter der indgik i
indsatserne, for at danne os et overblik over indholdet og relationerne imellem. Det fgrste vi bed
meerke i ved kodningen var, at de fleste ansggninger beskrev indsatserne som vaerende
helhedsorienteret med det samme formal om at gge de unges livsmestring sa de lykkedes i job og

uddannelse. Et eksempel pa dette erillustreret i fglgende citat:

”l forhold til et helhedsorienteret tilbud til kommunens unge vil udgangspunktet veere at have de
unges hverdagslivsmestring som overskrift. Projektet gdr herefter ud pd at udvikle, drive og evaluere
pd den indsats, som de unge selv gnsker i forhold til at komme godt videre i livet.” (Kommunal aktgr)

Udover at fokusere pa at vaere helhedsorienteret og gge de unges livsmestring, har de fleste
ansggere fremhaevet behovet for at inddrage de unge, tilpasse indsatserne til de enkelte, facilitere
feellesskaber og g@re brug af mentorer. De naevnte temaer figurerer som top 4 temaer i den

manuelle kodning, og er listet i fglgende diagram.
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Netvaerksanalyse

For at dykke ned i de enkelte aktiviteter, og undersgge relationerne imellem, har vi lavet et
netvaerkskort. Netvaerkskortet bestar, kort forklaret, af alle de temaer som fremgik under vores
manuelle kodning. Temaerne daekker over de specifikke aktiviteter, der skal forstas som ansggernes
bud pa lgsningsforslag, herunder hvordan man kan gge de unges livsmestring og fa dem i job eller
uddannelse. Stregerne imellem noderne i netvaerkskortet, indikerer at termerne er blevet naevnt i
samme lgsningsforslag. Med andre ord, vil to temaer veere forbundet hvis de optraeder i samme

|@sningsforslag.
Forud for netveerksanalysen, er det igen vigtigt at pointere at det ikke er alle ansggere som har

givet et specifikt bud pa et Igsningsforslag, og at der er flere Igsningsforslag end det der bliver

beskrevet i det fglgende (eftersom vi ikke gennemgar hele netveaerkskortet i denne rapport).
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Gennemgdende temaer

Centralt i netvaerkskortet har vi de stgrre og gennemgaende temaer fra top 10. Heriblandt vil vi
gennemga de fire stgrste temaer, som indebaerer behovet for at inddrage de unge, tilpasse

indsatserne til de enkelte, facilitere feellesskaber og brugen af mentorer.

Inddragelse af malgruppen

De unge skal inddrages og have medbestemmelse af flere arsager. For det fgrste fremhaever en del

af ansggerne, at det er vigtigt at de unge oplever at blive lyttet til. Fglelsen af at blive lyttet til, og
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have medbestemmelse kan lede til gget motivationen/ejerskab til at fuldfgre indsatserne og pa det
led sikre gode resultater. Dernaest fremhaeves det at de unge er eksperter i eget liv, og er derfor
ogsa de vigtigste aktgrer. Deres inddragelse og viden er med til at sikre at indsatserne udformes i

trad med de unges gnsker og praamisser:

“For at sikre, at projektet udformes i trdd med de unges @nsker, er det afgagrende, at de unge
inddrages i bade udvikling og implementering af projektet. Til projektet vil derfor nedseettes et panel
af unge, som selv oplever eller har oplevet en eller flere af de fire kerneudfordringer i deres liv. |
panelet skal bade indgd unge, som er pdbegyndt job eller uddannelse samt nogle, som endnu ikke
er. De unge skal hjaelpe med sikre, at projektet taler til de unge, er indrettet pd deres praemisser og
vil veere sammenhangende og stabilt for projektdeltagerne.” (Civilsamfundsaktegr)

“De unge er eksperter i eget liv. De vil blive inddraget som ligeveerdige medudviklere af indsatsen
gennem etablering af et ungepanel, via interviews og workshops. De unge vil blive hgrt hele vejen
igennem og veere medskabere af den videre udvikling og kvalitetssikring af konceptet. Gennem
presseindsatsen vil de unge selv komme til orde og deres stemmer —som ofte er fravaerende i den
offentlige debat — vil blive hgrt.” (Civilsamfundsaktgr)

“De unge er de vigtigste aktgrer for konceptet. Vi er bevidste om, at hvis der skal kunne skabes en
varig forandring for disse unge, er det helt afg@grende at vi inddrager de unge selv. De unge skal
veere en del af processen fra starten ift. planleegning, ideer og diskussion omkring indhold og brugen
af SAMVARK. Der skal som et led deri nedseettes et Unge Advisory Board, som har til opgave at
diskutere og tage beslutninger om relevante spgrgsmdal, der vedragrer SAMVARK og rdadgive pa KUI-
omradet. De unge vil pG den mdde vaere kernen i den daglige drift og veere med til at sikre, at der er
plads til de forskelligheder, som et hvert ungt menneske rummer.” (Kommunal aktgr)

Som beskrevet i citaterne, vil de pagaeldende ansggere inddrage de unge ved at oprette et
ungepanel. Ungepanelet skal bl.a. radgive og sikre at udviklingen af indsatserne er tiltalende og

passende for de unge, som udggr en forskelligartet gruppe.

Individuel forlgbstilpasning
De unges behov, kompetencer og udfordringer kan veere meget forskelligartede, derfor har flere
fokus pa kompleksiteten omkring de unges individualitet. Med dette fokus, retter flere sig mod en

individuel forlgbstilpasning for hver ung, for at effektivisere forlgbet og opna gode resultater:

26



“Afseaettet for konceptet er, at “de unge udg@r en meget forskelligartet gruppe og derfor er der heller
ikke én Igsning. De unge har brug for noget forskelligt, og derfor kan de enkelte forlgb vaere meget
forskellige”. Kernen i konceptet er derfor, at det er ngdvendigt at tage hgjde for en steerk diversitet,
sd der for hver enkelt ung skabes en individuel udviklingsproces centreret omkring at vaekke og
afprave den unges handlekraft og virkelyst.” (Civilsamfundsaktgr)

”De nye samarbejder skal Gbne muligheder for, at den unge kan stgttes og guides, men ogsé dbne

op for nye veje at gd. De nye veje skal derfor bestd af saerligt sammensatte forlgb, som tager hgjde
for den enkelte unges kompetencer og udfordringer. PG den mdde bliver hvert forlgb unikt, fordi de
er tilpasset den unge og ud fra den unges behov og motivation.” (Kommunal aktgr)

“Det er dog vigtigt, at forlgbet er individuelt tilrettelagt, sa den unge faler ejerskab og far en falelse
af, at dette forlgb er noget seerligt for vedkommende... Den enkeltes indsats skal veere individuelt
tilpasset den unges egne behov, da det vil give det mest effektive forlgb og dermed det bedste
resultat for den unge.” (Kommunal aktgr)

Brug af mentorer

Det mest omtalte tiltag, der bl.a. menes at kunne ramme kompleksiteten omkring de unges
individualitet, er brugen af mentorer. Ansggningerne peger pa vidt forskellige mentortyper,
herunder foreningsbaserede mentorer, mentorer pa arbejdspladsen, erfarne mentorer med
hejtkvalificerede profiler, tidligere eller nuvaerende virksomhedsejere, frivillige, unge, tidligere
elever m.m. Her har enkelte ansggere lagt stor vaegt pa at mentorerne skal vaere unge, sa ung og
mentor nemmere kan relatere sig til hinanden og danne et venskabeligt forhold, hvilket kan lede til
en gget motivation og engagement iblandt de udsatte unge. Det samme ggr sig geeldende for
tidligere elever, som menes at have nemmere ved at opna rollen som vejledende rollemodeller og

samtidig fa de unge taettere pa nye relationer og feellesskaber.

| forlengelse af de unges indflydelse i processen, vil en ansgger lade de unge vaelge deres egne
mentorer for at give de unge en fglelse af medejerskab og ligevaerdighed mellem mentor og ung.
Andre ansggere fremhaever at de udsatte unge, selv skal blive mentorer for nye deltagere efter
endt forlgb, for at give dem en ny ansvarsfglelse og ggre dem til rollemodeller. Samlet vaegtes
forholdet mellem mentor og ung hgjt, da det har en stor effekt pa de unges engagement, den

samlede effektivitet og det endelige resultat.
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Malet med brugen af mentorer spaender bredt blandt Igsningsforslagene, dog med et falles fokus
pa den unges livsmestring. De forskellige ansggninger gar ind for at mentorerne skal laegge planer
for indsatsforlgbene pa et individuelt plan, radgive i forhold til uddannelse og jobmarkedet, hjelpe
til inklusion i et selvvalgt foreningsliv, gge de unges samfundsforstaelse samt skabe selvvaerd,
motivation og identitet hos de unge. Kort sagt, skal mentorerne fungerer som personlige
sparringspartnere, i de aspekter den unge har behov for stgtte og hjeelp til for at gge

livsmestringen. De fglgende citater, eksemplificere enkelte aspekter af det beskrevne:

“Hver ung skal have tilknyttet en frivillig mentor — oftest en ung. Det er den unge, der efter et stykke
tid skal veelge sin mentor. Vi vil hjselpe de unge med fra starten at spotte hvilken frivillig, der skal
veere hans/hendes mentor — og ikke omvendt. De unge kommer hurtigere i udvikling, ndar de selv
veelger mentor. De vil fgle stgrre medejerskab til deres egen udvikling allerede fra starten. Det giver
samtidig en oplevelse af ligevaerdighed mellem den unge og mentoren, sdledes at det asymmetriske
forhold, der typisk er mellem en socialarbejder og bruger, elimineres. Gennem relationen skal de
unge opleve, at nogen keerer sig om dem, og at de har en personlig sparringspartner og radgiver i
det daglige og som back up, ndr tingene gdr galt. Den frivillige mentor skal veere klar pa at
improvisere i henhold til den unge og have den rette timing, situationsfornemmelse og intuition, og
sikre at dialogen bliver tosidet. Vi vil arbejde meget spontant med relationen. Det skal veere sjovt,
leererigt og hyggeligt. Vi vil arbejde pd, at den unge ikke har oplevelsen af at vaere en del af et
kommunalt projekt — men et sted hvor den unge faler, at han skal ned til “vennen”. De unge skal
falges teet og vedholdende af deres mentor, der yder omsorg, coaching, vejledning, og som er
rollemodel for, hvordan man begdr sig i livet. Under snakke med en mentor, andre frivillige og
Ignnede samt andre unge, modnes de unge og kommer i en proces omkring afklaring af uddannelse
og senere job. Mentor stgtter op med hjeelp til bolig, netveerk, personlige forhold, fritidsinteresse,
gkonomi, giver “hverdagskundskaber”, kontakt til det offentlige osv. De unge siger, at det g@r en
keempeforskel, at vi mgder op sammen hos f.eks. kommunen. At fG en mentor som en nzer ven
motiverer de unges engagement, og de begynder at tage initiativ og handle. De lzerer at hdndtere
de udfordringer, de mgder pa en konstruktiv made. Mentor(er) kan kontaktes, ndr den unge har
brug for det.” (Civilsamfundsaktegr)

”| farste fase taenker vi, konceptet skal have fokus pG mentorordninger, bade cirkulaer via unge-
mentorer (U-mentorer), men ogsd gennem erfarne mentorer, og et fokus pd relationsskabelse og
vedligeholdelse af succesoplevelser efter endt forlgb. Deltagerne bliver tilknyttet en Unge-mentor,
der selv har veeret igennem et guideforlgb ved Service & Co. Nar konceptet har kart i nogle ar, vil de
unge selv blive mentorer for nye deltagere. Dermed vil de kunne videregive deres erfaringer gennem
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en ung-til-ung tilgang, hvor de kan relatere sig til hinanden, deres udfordringer, men iseer at kunne
stgtte og hjeelpe andre videre. Ved selv at vaere ungementor vil de unge fG en anden ansvarsfglelse
over for et andet menneske, dog uden at skulle tage ansvar for deres mentee, men i stedet vaere en
stgtte, der allerede har veeret der, og give erfaring videre, og dermed blive rollemodeller for
hinanden. Udover unge-mentorerne bliver deltagerne ogsa tilknyttet en erfaren mentor, som vil
kunne stgtte dem bdde fagligt, socialt og mentalt i de udfordringer de matte have. Denne mentor vil
veere en fortrolig, som de unge deltagere kan bruge som en stgtte. Ofte vil mentoren fG en form for
‘foreelder’rolle, da mange af de unge kommer fra hjem praeget af misrggt af forskellig grad, og
manglende stgtte fra baglandet. Mentoren vil bade sta pa sidelinjen og heppe, fejre deres successer
undervejs, men ogsad veere et fast holdepunkt, ndr det bliver sveert og frustrerende. Den tilknyttede
mentor vil blive tildelt ved begyndelsen af undervisningsforlgbet, og vil derefter fortseette med at
falge menteen min. 1 ar efter uddannelsen.” (Privat aktgr)

“Dette g@res gennem laererne og det gvrige personale men ogsd gennem mentorordninger, hvor
aldre elever fra fx kokkeuddannelsen bliver mentorer for de yngre elever pa uddannelsen. Bdde for
at de unge opbygger nye og andre relationer og feellesskaber men ogsa for at skabe rollemodeller
der ligeledes kan guide dem i retningen af et bedre liv og en karriere... Mentoren arbejder mere
helhedsorienteret med den unge - bade med afklaring af uddannelsesvalg, samt hdandtering af
personlige og sociale problemer.” (Uddannelsesinstitutioner og skoler)

Facilitering af sociale faellesskaber

Endelig, har vi faciliteringen af sociale faelleskaber, som ogsa indgar i top 4 over temaerne fra den
manuelle kodning. | forbindelse med dette tema, har der vaeret fokus pa at fremme og lgse
problematikkerne angdende de unges manglende relationer og faellesskaber. Her er malet at styrke
de unges relationer og sociale kompetencer, ved at hjelpe dem ind i nye faellesskaber (bl.a. ved at
oprette feelles mgdesteder eller facilitere feellesskabsgrupper). Der argumenteres for at det er
vigtigt at de unge kan spejle sig i andre unge der star i lignende situationer, og at det kan bane vej
for at de leerer at indgad i stgrre felleskaber. Felleskaberne omtales og haenger teet sammen med et
fokus pa de unges fglelse af selvvaerd, selvtillid, trivsel og livsmestring. Med andre ord, kan nye
relationer og feellesskaber bidrage og veere meget positivt for de unge. Nedenstaende citater er fa

eksempler som bl.a. belyser dette:

“Styrke de unges tro pa og tillid til sig selv og derigennem forbedre deres selvveerd. Styrke de unges
kompetencer og trivsel, sa de kan indgd i positive sociale faellesskaber, hvilket gger sandsynligheden
for, at de kan gennemfgre uddannelse og fastholde job.” (Kommunal aktgr)
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“Et liv uden stoffer kreever meget mere end afvaenning. Det kraever at de unge finder vej til
feellesskaber, hvor de kan veere og g@re noget andet med deres liv. Det kraever rum til at udforske
‘hvem er jeg uden rusmidlerne’, nye relationer, nye steder at hgre til og nye mader at fylde sin
hverdag ud pd.” (Kommunal aktgr)

“Relationer og feellesskab styrkes ved at kriseramte unge tilbydes hjeelp i tide, sa de undgdr lange
perioder med manglende skolegang, stigende konfliktniveau med forzeldre og perioder med
hjemlgshed. Joannahuset er et feellesskab, hvor unge dels kan spejle sig i andre unge, der har det
sveert, dels kan veere medskabere af feelles aktiviteter og opleve at veere et veerdifuldt bidrag til et
feellesskab. Vi tror pd, at udsatte unge skal inddrages i et feellesskab, hvor de styrkes i at have en
stemme og oplever at have et positivt bidrag til feellesskabet. Denne oplevelse vil styrke den unges
deltagelse i bredere feellesskaber i skolen, fritidslivet og i familien.” (Civilsamfundsaktgr)

Digital platform

Udover de temaer som fremgar i den centrale del af netvaerkskortet, har vi ogsa temaer som kun er
fremhaevet af enkelte ansggere sasom digital platform, der er placeret i hgjre yderkant af
netvaerkskortet. Digital platform optraeder taet sammen med termer sasom e-sport og mindfulness.
Nogen af ansggerne fremhaever brugen af digitale platforme som kommunikationsplatform.
Herunder mere tilgeengelige kommunikationsplatforme som kan fange og skabe kontakt til de
udsatte unge i deres eget miljg, dvs. der hvor de unge befinder sig. To af Igsningsforslagene naevner
specifikt brugen af en nuvaerende platform hvor de unge kan indga i relationer baseret pa de unges
feelles interesser. | det ene lgsningsforslag, vil platformen bruges til at skabe kontakt til de udsatte

unge, for dernaest at specificere indsatserne pa et individuelt niveau:

“Til denne del af projektet har vi taget kontakt til platformen **** der er en platform, hvor man kan
skabe relationer, baseret pd faelles interesser gennem sdkaldte “bobler”. **** har i dag ikke en
platform direkte henvendt til den udsatte ungemdalgruppe, men med mere end 10.000 aktuelle
“bobler”, abner de op for en kommunikationsvej, som sandsynligvis kan udbredes til mélgruppen —
det gnsker vi at undersgge! Den kontakt, der skabes til den udsatte mélgruppe, skal bade bruges til
at videreudvikle kommunikationsformen og til at udvikle et helhedsorienteret tilbud for kommunens
udsatte unge.” (Kommunal aktgr)

Det andet Igsningsforslag, laegger i hgjere grad op til en videreudvikling af platformen med fokus pa

at hjeelpe sarbare unge ind i nye relationer og feellesskaber. Heriblandt en metodeudvikling af hvad

30



der virker bedst for malgruppen. Udover platformen, naevnes e-sport ogsa som en Igsningsforslag

der bade kan fremme/styrke udviklingen af kognitive og sociale kompetencer iblandt de unge:

“Vi ser ESport som en feelles platform hvor kombination af sociale feellesskaber og kreativ brug af
teknologi og gaming fanger de udsatte unge pad tveers af alt og uafheaengigt af deres baggrund.
Kreativitet og leg er i gjenhgjde med b@grn og unge og gennem leg og eksperimenter ser man nye
muligheder for at teenke sig selv som nye roller og skaber og forbruger af gaming sammen med
andre unge. Man kan blive steerkere ved at spille E Sport pd kognitive og sociale kompetencer nar
man skaber noget sammen med andre. Og sa har man det sjovt og leger.” (Privat aktgr)

| Igsningsforslaget fremhaeves e-sport som et alternativt leeringsrum, der giver de unge et
kompetencelgft der ogsa kan anvendes udenfor spillet og i andre aspekter i livet (fx arbejde,
uddannelse, familie og venner). Brugen af e-sport kombineres endvidere med mindfulness, som ggr
de unge mere modstandsdygtige overfor negative oplevelser og erfaringer, ved at treene deres

indre ro og styrke.

Endelig, foreslar en ansgger at udvikle en ny videns- og leeringsplatform, malrettet Grgnlandsfgdte

unge som sgger vejledning i forbindelse med tilflytning til Danmark:

”Den online platform skal bla. fungere som en side, hvor grgnlandskf@dte unge, der overvejer at
flytte til Danmark kan fa opdaterede informationer omkring job og uddannelse og sprogniveau,
samt hvor de kan "mgde" gr@gnlandske unge bosat i DK, der viser dem, hvor de kan s@ge hjzelp og
stille sp@rgsmal, der er gode at overveje inden de flytter fra Grgnland. Men ogsd hvor
fagprofessionelle i Danmark og Grgnland kan orientere sig og blive bedre kleedt pd i m@det.”
(Kommunal aktgr)

Fritidsjob

Bevaeger vi os mod den nordvestlige del af netveerkskortet, har vi en samling af temaer hvori
programforlgb optraeder i sammenhaeng med fritidsjob, netvaerksopbyggelse, undervisning osv.
Gennemgaende for denne samling af temaer, er praesentationen af alsidige programforlgb, hvori
fritidsjob indgar som det st@rre tema iblandt en lang raekke af andre aktiviteter. | et af

lgsningsforslagene skal de unge i forlgbet bl.a. gennemga et kursus i event- og projektledelse, leere
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om storytelling, afvikle en samlet kulturevent og udfgre Ignnet opgaver i et praedefineret kulturhus

for at styrke deres arbejdskompetencer og indsigt i arbejdsomradet:

”De unge fdr konkret arbejdserfaring og far styrket deres arbejdskompetencer ved at prave kreefter
med forskellige typer Ignnet opgaver i kulturhuset, der klaeder dem pa til at forsta de skrevne og
uskrevne spilleregler pé arbejdsmarkedet og styrker deres arbejdskompetencer... De unge far hver
en detaljeret og mdlrettet udslusningsplan, som revideres Igbende. Formdlet er at sikre, at de
brobygges til uddannelse, fritidsjob, idraetstilbud og/eller foreningslivet efter endt forlgb.”
(Civilsamfundsaktar)

Udover at styrke de unges arbejdskompetencer og indsigt i arbejdsomradet, ved at give dem
muligheden for at udfgre Ignnet arbejdsopgaver, er formalet med dette forlgb ogsa at udarbejde
en udslusningsplan med et delvis fokus pa fritidsjob. At have et fritidsjob, kan styrke de unges
gkonomi samt deres sociale og erhvervsmaessige netveerk. Udover gkonomi og netveerk, fremhaever
en ansgger en lang raekke andre fordele ved at have et fritidsjob, sdsom at det vil ggre det
nemmere for de unge at komme i beskaeftigelse senere hen. Ansggeren har et szerligt fokus pa

uledsagede flygtningebgrn og anser fritidsjobbet som den optimale Igsning:

“Kan man lave et initiativ, som pa markedsvilkdr skaber de fritidsjobs som de uledsagede
flygtningebgrn ellers ikke ville kunne fd, og kombinerer man ansaettelserne sdledes at halvdelen af
de ansatte er danske og halvdelen flygtninge, vil man Igse en lang raekke problemer. For det fagrste
vil jobbene give de unge en ekstra indteegt. Mange af dem lever i konstant utryghed med
bekymringer om hvorvidt der vil vaere penge nok, og adganag til et fritidsjob vil styrke deres gkonomi.
For det andet er det alment kendt at den bedste vej til et job er at have et job i forvejen. Kan man
gennem disse fritidsjob give de unge noget betalt arbejde pd CV-et, vil de have langt lettere vil at
finde beskaeftigelse fremover, hvilket nedbringer risikoen for at de ender som langtidsledige. For det
tredje kan man, med korrekt paedagogisk ledelse, styrke de unge i evnen til at holde pad et arbejde.
Mange af de uledsagede flygtningebgrn har som tidligere beskrevet udfordringer som ggr det
vanskeligt for dem at leve op til de krav et arbejde har. Kan man leere dem dette skridt for skridft,
gennem vejledning og eventuelt nivellering af I@n baseret pd indsats, kan man give de unge
muligheden for at leere de ting de skal kunne for at mestre et job. Dette har bade et vigtigt fagligt
element og et personligt: de unge som kommer i arbejde far en helt anden stolthed og
malbevidsthed end tidligere, som giver dem styrke til at handtere de mange andre udfordringer livet
som flygtning kan give. 4 For det fjerde er arbejde den klart vigtigste vej til venskaber med
jaevnaldrene danskere — noget som pa sigt kan vise sig at veere det vigtigste af de hele, da venskaber

32



skaber muligheder, trivsel, robusthed og evne til at klare sig godt i det danske samfund. Altsa vil
oprettelse af gkonomisk selvkgrende initiativer vaere vejen frem.” (Privat aktgr)

| et andet Igsningsforslag, er der ligeledes stort fokus pa at etablere og fa de unge i fritidsjob ved at
vaere brobyggere mellem et uddannelsescenter og lokale virksomheder som har gennemgaet et
socialt acceleratorforlgb. Som brobyggere skal de sikre det optimale match mellem ung og
virksomhed, og samtidig sikre at virksomhederne er klar til modtage og fastholde de unge. Der
ligger derved et arbejde i at udvide et erhvervsmaessigt netvaerk som har kompetencerne til at
inkludere udsatte unge (eller: som kan understgtte involveringen af udsatte unge). Det unikke ved
dette forslag er, at fritidsjobbet skal indga som en del af skoleskemaet for at ggre det mere

overkommeligt for de unge:

“Det er tanken, at fritidsjobbet skal veere en del af skoleskemaet og dermed indgd i den unges
leeringsrum. Det giver mulighed for flere typer virksomheder i netveerket og er i farste omgang mere
overkommeligt for den unge, hvis det ikke er efter skole.” (Kommunal aktgr)

Aktivering

| den nordgstlige del af netvaerkskortet finder vi noden praktik. Her tales der overvejende om
muligheden for at engagere virksomheder i et netvaerk, der kan optage unge i praktik.
Virksomhederne skal ggre dette for at tage socialt ansvar og give de unge mulighed for at afprgve
deres interesser i et virkeligt miljp og indga i et arbejdsfaellesskab. Malene med praktikforlgb er dog
forskellige. Nogle sigter mod at forberede de unge til beskaeftigelse og understreger
ngdvendigheden af at virksomhederne er indstillet pa at tilbyde reel anszettelse efter praktikforlgb.
Andre gnsker at vende praktikmodellen pa hovedet og tilbyde praktik-skole-praktik, hvor

praktikforlgbet forbereder de unge pa et efterfglgende undervisningsforlgb.

“Opbygningen af virksomhedsnetveerk foregdr ud fra den forudsaetning, at de unge, der kommer i
praktik far en reel mulighed for ansaettelse. Vi gnsker at samle firmaer der har lyst til bade at tage et
socialt ansvar, men samtidig vil veere med til at samskabe forlgb med KBH+ med udgangspunkt i de
enkelte unge.” (Civilsamfundsaktegr)

”| projektet far de unge mulighed for indledningsvist at starte i praktik pG en arbejdsplads i stedet for
at starte med studiet. Her kan den unge opleve at indgad i et arbejdsfeellesskab, prave kraefter af med
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et specifikt fag og styrke sine kompetencer. Efterfglgende kan den unge starte pd erhvervsskolen,
hvis den unge finder jobbet og faget spaendende.” (Civilsamfundsaktgr)

Leengere mod den centrale kerne, finder vi noden samlingssted. Samlingssted relaterer sig til
lgsningsforslag der involverer et fysisk mgdested som en del af ungeindsatsen. Samlingsstederne
beskrives som sociale samlingspunkter for de unge, ofte pa tveers af kgn, alder og etnicitet. Ved alle
beskrivelser af samlingssteder laegges vaegt pa relations skabelse og opbygning af feellesskab,
ligesom der tales om vigtigheden af at skabe tryghed. Der tales yderligere pa tvaers om det fysiske
megdesteds evne til at udvikle de unges selvveerd og mestring af hverdagslivet, hvor en enkelt

specifikt beskriver behovet for at begraense de unge brugeres ledige fritid.

“Ungestedet er et laeringsrum, hvor de unge udvikler selvvaerd og handlekraft og derved kan mestre
et hverdagsliv.” (Kommunal aktgr)

“Det kraever rum til at udforske hvem er jeqg uden rusmidlerne’, nye relationer, nye steder at hgre til
og nye mdder at fylde sin hverdag ud pd.” (Kommunal aktgr)

“Som noget nyt kombinerer vi alle vores indsatser rettet mod skole, job, uddannelse, fritidsjob mv.
med et intensivt fokus pa et sundt fritidsliv og konstruktive feellesskaber. Vi sikrer at malgruppen har
sd lidt ”ledig fritid” som muligt til at ggre noget dumt.” (Civilsamfundsaktgr)

“Udover at fungere som madskole og spisested, skal stedet fungere som socialt samlingspunkt for
unge, der er i gang med et uddannelsesforlgb, og tidligere elever med henblik pa at skabe varige
relationer og et holdepunkt i de unges tilvaerelse.” (Privat aktgr)

“Delelementer i R:U:M Et rummeligt og inkluderende mgdested Ungekulturhuset Pilegdrden har til
formdl at skabe sociale rum, hvor unge kan mgdes pa tvaers af alder, k@n, etnicitet, sociale skel, og
interesser.” (Kommunal aktgr)

“en velkendt base i det feelles offentlige rum, hvor man kan nulstille, lade op og f& ny energi og
socialisere i trygge rammer.” (Uddannelsesinstitutioner og skoler)

Ved siden af noden samlingssted finder vi sportstilbud. Disse beskrives ofte som et element i de

fysiske m@desteder, hvor de unge kan styrke deres fysiske og psykiske sundhed. Pa tveers af
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ansggningernes beskrivelse af sportstilbud laegges der stor vaegt pa den psykiske vinding ved fysisk
aktivitet. Det beskrives bl.a. hvordan sportsaktiviteter styrker de unges selvvaerd og refleksionsevne.
Nogle ansggninger taler om idraettens evne til at udvikle gode vaner og andre om fysisk aktivitets

potentiale som laeringsrum for livsduelighed:

“Samtidig vil der veere holdsportstilbud, hvor de unge kan have samvaer med andre mens de styrker
deres fysiske og psykiske sundhed. Her er ikke kun fokus pa fysisk aktivitet, men ogsa styrkelse af de
unges selvveerd og refleksionsevne.” (Civilsamfundsaktgr)

“Deltagelse i frivillige feellesskaber, fysiske aktiviteter og/eller varetagelse af fritidsjob - Styrket
selvveerd, handlekraft og mental sundhed.” (Civilsamfundsaktgr)

”International forskning har pdvist, at udsatte unge igennem idreetsdeltagelse kan udvikle
livskompetencer sGsom: administration af tid, samarbejdsevner, viliestyrke og planleegningsevner
(Danish et al., 2004, Gould et al. 2007, Gould & Carson, 2008). Evner som kan hjeelpe de udsatte
unge med at fd styr pd hverdagen og skabe flere sociale relationer (Stelter et al., 2011).”
(Uddannelsesinstitutioner og skoler)
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Analyse af ansggningsprocessen

| forleengelse af analysen af ansggningerne, vil vi dykke ned i ansggernes vurdering af
ansggningsprocessen. Som beskrevet i introduktionen, assisterede vi i udarbejdelsen af
spgrgsmalene og formatet for spgrgeundersggelsen som sammenlagt bestod af 10 spgrgsmal
angaende processen. Ud af de 10 spgrgsmal, var tre af spgrgsmalene &bne. Abne i den forstand, at
ansggerne selv skulle formulere deres besvarelser i tekst. | forlaengelse af to af de dbne spgrgsmal,
blev ansggerne bedt om at nedskrive to til tre ord/temaer som bedst beskrev pointerne i deres

besvarelser. Spgrgeundersggelsen resulterede i besvarelser fra 45 ansggere, fordelt saledes:

20

Andet Offentlig Privat Civilsamfund

Tallene over fordelingen af aktgrgrupperne, som har besvaret de abne spgrgsmal, kan ikke spejles
med tallene over ansggerne. Deltagerne af spgrgeundersggelsen bestar primeert af private aktgrer,
hvorimod ansggerne som har indsendt en ansggning primaert bestar af civilsamfundsaktgrer

efterfulgt af offentlige aktgrer (som beskrevet i afsnittet om samarbejdskonstellationerne).

| det fglgende vil dykke ned i, og samtidig give et overblik over, besvarelserne fra de tre dbne

spgrgsmal. Hertil er spgrgsmalene opdelt og indskrevet som overskrifter.
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Hvad synes | om den ansggningsproces, som Bikubenfonden har anvendt?

Beskriv gerne hvad har veeret positivt og hvad har veeret negativt

For at danne et overblik over besvarelserne af ovenstaende spgrgsmal, har vi udarbejdet et
netvaerkskort over de beskrivende ord/temaer som deltagerne blev bedt om at nedskrive i
forleengelse af deres besvarelse. P4 samme vis som med de tidligere netvaerksanalyser, ggr
netvaerkskortet det muligt at danne et klart overblik over besvarelserne, og samtidig dykke ned i

relationerne imellem. Det samme ggr sig geeldende for analysen af det kommende spgrgsmal.
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Top 3: innovativt, konceptskitse og begrundelse for afslag

Forventninger og Feedback
| den nordlige del af netvaerkskortet, har vi et sort cluster som rummer store temaer sasom uklare
forventninger, frie rammer og begrundelse for afslag. Herunder fremhaevede ansggerne iszer, at de

frie rammer forarsagede forvirring og uklarhed og at de manglende en begrundelse for afslag.
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Forvirring og uklarhed forarsaget af de frie rammer

Angdende ansggningsformens frie rammer, var der er en positiv stemning overfor de muligheder
som indgik i dette, men at det samtidig skabte forvirring i forhold til forventningerne til indholdet

og udveelgelseskriterierne:

“Det har vaeret positivt at udarbejde en ansggning, hvor der ikke var snaerende bdnd i forhold til
formen, organiseringen og budgettet. Omvendt har dette ogsd veeret den vanskelige del. For
hvordan kan man veere sikker pd, at komme rundt om alle de dimensioner, som | laegger vaegt pd,
ved udveelgelsen.”

“Det har vaeret positivt, at der var mere dbne muligheder for at beskrive et koncept, som kunne ggre
en forskel pé omrddet. Det vanskelige var at rammerne kunne blive for dbne, og det er sveert at
gennemskue, hvad der vaegtes i udveelgelsesprocessen.”

”... Det er til gengeeld uklart hvordan en konceptskitse adskiller sig fra en projektbeskrivelse - ud over
at den ikke er helt faerdig. Det var altsé uklart hvad der forventedes af ansggningen.”

Manglende begrundelse for afslag:

En af de ting som ansggerne har slaet ned pa, er den manglende begrundelse for afslaget. De
mangler at fa feedback pa ansggningen, herunder en forklaring pa afslaget, sa de bl.a. ved hvad de

kan ggre bedre og om de kan sg@ge igen:

”... Da vi fik afslag blev jeqg meget skuffet, da jeqg (naturligvis) mente at vi havde gjort det, vi var
blevet 'bedt om'. Og afslaget rummer ikke en forklaring pd, om det er ideen eller noget i
organiseringen, der er grunden til afslaget.”

”... Det er negativt, at man ikke far feedback pé begrundelse for afslag pd ansggning. Det er
forstaeligt, ndr der er indsendt mange ansggninger. Men kunne vaere godt, at vide, om man med sin
ansggning var langt fra Bikubens interesser. Eller det modsatte, og at der blot ikke midler nok til at
stgtte alle. | s@ fald ville det veere fint med viden om, at man kunne s@ge igen.”

”... Kunne ogsa @nske at fa feedback pG ans@gningen, sa jeg ved mere om hvad der skal gares
bedre.”
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Formatet for konceptskitsen

Bevaeger vi os videre, har vi det lilla cluster som isaer koncentrerer sig om formatet for
konceptskitsen. Flertallet af ansggerne, som har skrevet om konceptskitsen/beskrivelsen, har udvist
begejstring for dette format. Mere specifikt, at man i fgrste omgang kun skulle skitsere en idé i

stedet for en meget detaljeret projektansggning:

“Fint, at man ikke skal bruge en masse tid pd en meget praecis ansggning. Men kan skitserer hvad
det er vivil og | derefter kan tage stilling til om det er det | vil stgtte. meget fint!”

”Pad sin vis godt at det var en konceptbeskrivelse og ikke en meget detaljeret
projektansggning. Omvendt kan det 0gsa veere sveert at rammesaette idéen tydelig nok.”

Konceptskitsen er blevet italesat i sammenhang med besparelse af ressourcer og tid. Pa den anden
side, har vi termen ressourcekraevende, som fa har lagt veegt pa. De mener at processen og
ansggningen har vaeret ressourcekraevende, og at dette har en stgrre effekt pa de mindre

organisationer end de stgrre.

Innovativ ansggningsproces

| det grgnne cluster omtales ansggningsprocessen som innovativ, og ansggerne fremhaever at det

har bidraget til kreativitet og nyteenkning i forbindelse med muligheder og samarbejdspartnere:

“spaendende med mulighed for udviklingsperiode, processen har bidraget til kreativitet og
innovation, Gbnede for nye samarbejdspartnere og muligheder.”

“Det har veeret positivt at teenke ud af boksen, taenke "stgrre" og reekke ud til andre aktgrer mhp. at
etablere et samarbejde...”

“Det var innovativt at lade os "drgmme" for en stund og lade de yder graenser for hvad der er muligt,
st relativt Gbne.”

”Indtil videre mega fed proces, der tvinger os til at veere kreative og ABNE.”
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En enkel ansgger har dog veeret kritisk omkring den manglende nyteenkning hvad angar det

indholdsmaessige:

“Ansggningsprocedure ny - indhold stort set det samme som ved alle andre ansggningsskemaer af
den slags. £rgerligt der ikke er noget nytaenkning pd det omréde. Typisk DJ@F - indhold!”

Inddragelse i processen

| det bla cluster bliver der snakket positivt om den abne inddragelsesproces, herunder

dialog/informationsmgderne:

“Det har veeret positivt, at Bikubenfonden har tilrettelagt en lang og Gben inddragelsesproces med
potentielle ansggere...”

”Positivt med dialogm@de, god mdde s alle har mulighed for at hgre bade svar og spgrgsmdal samt
uddybelser”

“Positivt med informationsmgderne og med indsendelse af kort problemformulering...”

Der er en enkel ansgger som naevner forventningsafstemning mellem fonden og deltagerne, i

forbindelse med den dbne inddragelsesproces:

”Jeg mener det er en rigtig god idé at lave en dben proces, hvor deltagerne savel som fonden har
mulighed for at afstemme forventninger inden en egentlig angs@gnings skriveproces gar i gang.
Tidligere har mange fonde haft ambitioner om gget samarbejde mellem aktgrer bade offentlige og
private savel som civilsamfundet, men det har veeret et godt benspaend at stille for selve
ansggningen, da alle har veeret ngdsaget til at finde meningsfulde alliancer.”

Derudover naevnes tidsfrist ogsa i dette cluster. Hertil fremhaevede nogle af ansggerne, det

negative ved at tidsfristen 1a henover sommerperioden:

”... Hablgs tidsfrist hen over en sommerferie.”
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”Synes den har vaeret god og informativ. Dog blev vi lidt pressede mht. en tidsramme der placeres i
juni, juli og august til at saette en problemformulering op. Vi ville gerne have bade kommune,
frivillige og mulige brugere med inde over, og netop sommermdnederne er ikke det bedste tidspunkt
at forsgge at fa etableret mgder med de tre grupper.”

Fondens engagement

Endeligt har vi et pink cluster som bl.a. fremhaever fondens engagement i positive termer.

”Det er godt at opleve at fonden engagerer sig i at ga dybere ind problemstillingerne. Det har veeret
ret klart, hvad man har bedt om i konceptbeskrivelserne. Det skaber nogle vanskeligheder at fa alle
samarbejdspartnere til at ga ind i en laengerevarende samarbejdsproces, nar processen forlgber ad
flere omgange. Der er risiko for at der skabes en uhensigtsmeaessig konkurrence mellem projekterne,
ndr man "kaeemper" om en plads blandt de sidste 2-3. Uhensigtsmeessigt fordi der kan veere stgrre
gevinst for de unge ved at man arbejder sammen pad tveers af projekterne.”

“Positivt: En pulje, der var nysgerrig pd nye Igsninger i kombination med nye aktgrkonstellationer.
Der er basis for radikal innovation. veeret usikre pd, om fonden selv ved noget om de ulgste
problematikker ift malgruppen - og dermed har en baggrund for at prioritere?”.

Der saettes dog spgrgsmalstegn til fondens indsigt i emnet, i forbindelse med
udveelgelsesprocessen, samt risikoen for at skabe en uhensigtsmaessig konkurrence mellem

projekterne.
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Hvad kan Bikubenfonden ggre for at forbedre ansggningsprocessen?

koble frdjekt
videf@ling 0 e fBbjeicter
facilit e‘na bejde

g spaming utilfred§slillende
tids‘ode S udkarp

dget rivel
metdniveau #ﬂd beg de@for afslag
pnonten findhold

h e d fee@ck

skarpere.élgruppe
infor; at.sm er
koncepthgskrivelse

undga bdlBhit bingo

Top 3: Tydelighed, begrundelse for afslag og god proces.

Tydelighed
| forhold til hvad Bikubenfonden kan forbedre ved ansggningsprocessen, pegede flere af ansggerne

pa tydelighed som et punkt der kan optimeres og derved forbedre deres proces. Herunder bedre

rammesaetning, mere konkretisering og klare rammer for hvad fonden gnsker og vaegter i forhold til

ansggningens indhold:

“... prioritere og tydeliggare kravene til indholdet af ansggningen - dvs. synligg@re hvad der er
afgadrende for, om man kommer i betragtning til det videre forlgb.”

“Seette mere tydelige rammer for konceptbeskrivelsen. De spgrgsmal der var tilknyttet de enkelte
afsnit gik meget ind over hinanden.”
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“Udstikke lidt skarpere rammer for budgetbeskrivelser”

“Veere mere konkret omkring, hvad de sgger hos en potentiel ansgger og hvad de ikke sgger...”

“Veere mere preecis i forhold til, hvad det er - udover en ide i fritekst - der udlgser et tilsagn. F.eks.
havde vi ikke lavet konkrete aftaler med samarbejdspartnere - det kunne vi sagtens have gjort, men
vi havde en opfattelse af, at disse aftaler I i fase to. Dette er jeqg stadig usikker pa.

“klarggre, hvilke projekter, der har relevans og hvilke ikke. Faste kriterier gnskes”

“mdske lave en skarpere ramme og malgruppe vurdering pd forhdnd, sa feerre spilder midler pa
processen”

Begrundelse for afslag

| forlaengelse af det tidligere spgrgsmal, har flere ansggere igen veeret inde pa den manglende

feedback/begrundelse for afslag som et punkt der kan forbedres:

“Bedre feedback til ansgger ved afslag”

“Give et begrundet svar og give os hdb ved at opfordre os til at sgge igen.”

“Mere dialog - skarpere pd, hvad der er brug for i farste runde. Det var uklart og informationmgdet
bar praeg af at Bikubenfonden selv var i tvivl. Nar man for afslag er det meget vigtigt at vide hvorfor.
Vi har i processen involveret mange mennesker - forskellige organisationer og unge og vi har et stort
behov for at forklare hvorfor, vi ikke gik videre. Det er meget utilfredsstillende.”

Facilitere samarbejde

Endelig, gives der forslag til en gget facilitering af samarbejde pa tvaers, ved bl.a. at facilitere et
feelles dialogm@de/partnerskabsevent. Hvilket peger i retning af et generelt skifte for fondes

engagement og rolle i fremtidige fondsansggninger.

“Overvej om man kan veere med til at facilitere et samarbejde pa tvaers.”
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“Mere sparring undervejs. Teenke mulighed for at koble flere projekter / koncepter med hinanden”

“Have et stop mere, hvor dem der har indsendt ans@ggning inviteres til feelles dialogmade, og her
abent drgfter og udveksler ideer til indsatser, hvor Bikubenfonden ligeledes indgik i dialogen med
sine overvejelser pa det fremlagte. Gennem denne deling af feelles viden kunne projekterne udvikles,
nye samarbejdsrelationer mdske indgds. Herefter skulle der vaere en yderligere periode, hvor de

indsendte ansggninger kunne justeres/aendres/suppleres.”

“Maske facilitetere en egentlig partnerskabs event, hvor foreninger, organisationer kan mgdes og

finde muligepartnerskaber.”
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Har ansggningen givet anledning til, at | har arbejdet pa en anden made

med jeres fondsansggning, end i normalt vil ggre?

Hvis ja, beskriv hvordan

Til ovenstaende spgrgsmal, var der 33 som svarede ‘ja’, 10 som svarede ‘nej’, og 2 som svarede
‘ved ikke’. Ansggerne som svarede ja til at de havde arbejdet pa en anden made med
fondsansggningen, beskrev det primaert ud fra tre gennemgaende temaer. Det fgrste tema som
flere bergrte, omhandlede samarbejdspartnerne. Hertil pegede de bl.a. pa en tidligere inddragelse
af samarbejdspartnere og kontakt til flere samarbejdspartnere som noget af det var gjorde deres

arbejde med denne fondsansggning anderledes end normalt:

“Vi har inddraget flere og bredere (flere interessenter) ressourcer tidligere i forlgbet”

“Ja, det har udfordret den madde, vi traditionelt ville have skrevet en ans@gning pd og kraevet, at der
skete en stgrre grad af inddragelse af alle relevante aktgrer tidligt i processen.”

”Ja, i den forstand at vi har brugt en del mere tid pa stakholderanalyse og dialog med mulige
samarbejdspartnere. Derfor agter vi ogsd at ga videre med projektet, dog i meget mindre skala.”

Udover samarbejdspartnere, lagde visse ansggere ogsa vaegt pa bottom-up processen. Herunder
dét at forholde sig til problemfeltet, og identificere problemstillingerne, fgr man teenker

l@sningsorienteret:

“Ja, det har veeret en langt mere inddragende proces, hvor mange medarbejdergrupper har veeret i
spil, for at give relevante faglige input til teksten. En helt klar bottom-up proces, som har veeret
meget givende”

“Det har veeret en stor og vigtig proces at arbejde lidt "pG hovedet" - altsa at taenke i problemer i
stedet for Igsninger. Det har veeret en udfordring - men en sund udfordring og en taenkning, som jeg
gerne vil veere med til at fremme i vores organisation. Det ligger dybt i os at taenke i Igsninger, men
der er noget paradoksalt i at taenke i I@sninger, fér man mere dybdegdende har forholdt sig til
problemfeltet.”
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Det sidste gennemgaende tema handlede om kreativiteten, som i hgjere grad er blevet udfordret

og udlgst pga. de friere rammer for ansggningsformatet:

“Ja vi har veeret mere dbne for ideudvikling og tenke indsatser i helt andre rammer.”

“ja, processen har nok vaere mere kreativ og innovativ fordi vi ikke skulle haenge os sG meget i
detaljer.”

“Ja, at der ikke er krav til ansggningsformat giver rum for kreativitet. At vi skal forberede opleeg til
panel tvinger os til at "skrive dansk der dur". Dvs. forsgge at mindske kompleksiteten og
indforstdetheden.”

Ud fra besvarelserne kan vi dermed konstatere at der er et flertal af ansggere som har arbejdet
anderledes med deres fondsansggning end normalt, herunder ved at inddrage flere
samarbejdspartnere tidligere i processen, at processen fik dem til at reflektere over problemet fgr
lgsningen og at de var mere kreative grundet de frie rammer for ansggningsformatet. Dette tyder
pa at ansggningsprocessen har vaeret god, men samtidig ret omfattende for ansggerne. Hvilket kan
suppleres med nedenstaende diagram, der viser at stgrstedelen har anvendt samme mangde

ressourcer, eller flere ressourcer pa ansggningen i forhold til andre fondsansggninger:

Har | brugt flere eller faerre ressourcer pa ansggningen end
normalt (i forhold til andre fondsansagninger)?

ar brugt faerre ressourcer
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Afrunding

Vores gennemgaende analyse af Bikubenfondens spgrgerunde med fokus pa bade indhold og
proces har vaeret meget didaktisk. Bikubenfondens forsgg pa at indga i dialog med de aktgrer som
arbejder med udsatte unge, resulterede i et stort antal af ansggninger beriget med informationer
og viden omkring de grundlzeggende udfordringer der skal Igses for at minimere antallet af unge

der lever pa kanten af samfundet, samt forskellige bud pa hvordan.

lgennem vores analyse af ansggningerne, herunder samarbejdskonstellationerne, fik vi konstateret
at ansggerne primaert bestar af civilsamfundsaktgrer efterfulgt af offentlige aktgrer. Derudover, at
samarbejdskonstellationerne fremviser et bredt samarbejde pa tveers af aktgrgrupperne. |
forbindelse med indsatsomraderne, er der en stor koncentration omkring region Hovedstaden og
region Midtjylland - mere specifikt Kgbenhavn og Aarhus. Hvilket er en stor forskydning i forhold til
de kommuner hvori der bor flest udsatte unge. Vi har sdledes kunne argumentere for, at der ikke er

sammenhang mellem ansggernes indsatsomrader og der hvor behovet er.

Udfordringerne som adresseres i ansggningerne, kan i hgj grad spejles med udfordringerne fra
debatoplaegget. Hertil anses misbrug som et af de grundlaeggende problemer der er medvirken til
at de unge star udenfor job og uddannelse, af mange ansggere pa tveers af aktgrgrupperne. Det
gennemgaende argument hertil er dog, at det er kombinationen af flere udfordringer som
tilsammen udggr den store problematik. | forhold til Igsningsforslagene, var der et gennemgaende
fokus pa at udarbejde vedvarende helhedsorienteret Igsninger med formalet om at gge de unges
livsmestring, sa de lykkedes i job og uddannelse. Udover det, var der ogsa et stort fokus pa at
inddrage de unge i udarbejdelsen af indsatserne, at tilpasse indsatserne til de enkelte unge, at

facilitere sociale faellesskaber og brugen af mentorer.

lgennem vores analyse af ansggningsprocessen, var ansggernes generelle oplevelse af
ansggningsprocessen bade positiv og negativ. Ansggningsformatet og dets frie rammer blev bl.a.
bade omtalt i forbindelse med forvirring og uklarhed, samt i forbindelse med gget kreativitet og
innovation. Et af de punkter som blev sldet hardt ned pa, og som mange mener kan optimeres og

derved forbedre processen, var den manglende feedback og begrundelse for afslag. Endeligt, har
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flertallet arbejdet anderledes med deres fondsansggning end normalt, ved bl.a. at inddrage flere
samarbejdspartnere tidligere i processen. Endvidere, har flertallet enten anvendt samme mangde
af ressourcer, eller flere ressourcer pa ansggningen i forhold til andre fondsansggninger. Det tyder

pa at ansggningsprocessen har vaeret god, men samtidig vaeret ret omfattende for ansggerne.
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