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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Kollegiefonden Bikuben.

Arsrapporten afla2gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs@ret 01.01.2017 -

31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kebenhavn, den 04.04.2018

Soren Kaare-Andersen

Bestyrelse
T Ber—
/ b (8 i
i egaard Thomas Bjgrnholm ThomasPelder Hof| -Bang
formand '

At Dol

Jon Ulrik Stokholm
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Kollegiefonden Bikuben

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Kollegiefonden Bikuben for regnskabs&ret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 3rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet |
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 3rsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er galdende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 3rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 8rsregnskabet p3
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsptegning med en konklusion,
Hej grad af sikkerhed er et hpjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p8 de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pd grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation for8rsaget af besvigelser er hpjere end ved vassentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den reanskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 3rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundiag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspa-
tegning gore opmaerksom pa oplysninger herom | arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke la&angere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om 8rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p8 anden méade synes at indeholde vasentiig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger | henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 04.04.2018

Deloitte

I
Statsautorigeret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

<4

Lars Kronow
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel9708 MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttoresultat 11.697 11.220 11,531 11.374 11.119
Generelle omkostninger 1.270 1.359 1.274 1.333 1.300
Driftsresultat (136) (413) (838) (386) (2.003)
Resultat af finansielle

2.198 {911) 186 25 (5)
poster
Arets resultat 2.062 (1.324) {652) {361) (2.008)
Samlede aktiver 492.426 491.142 489.999 319.119 318.685
Investeringer | materielle
anlzgsaktiver ¢ 0 17 ¢ 0
Egenkapital 292.848 290.786 292.109 292.761 293.122
Negletal
Omkostninger | % af
egenkapital 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4

Hoved- og negletal er defineret ag beregnet | averensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nogletal 2015”.

Noegletal Beregningsformel Negletal udtrykker

Generejle omkostninger Generelle omkostningers andel af

Omkostninger | % af egenkapita$ Egenkapital

egenkapitalen
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Kollegiefonden Bikuben har opfert og driver med lokale samarbejdspartnere kollegier i Odense, Kobenhavn
og Aalborg. Kollegiefonden Bikuben er opmaerksom pd, hvordan kollegierne kan samtaznkes med Bikuben-
fondens indsatsomrader.

Baggrund

Kollegiefonden Bikuben blev stiftet af Bikuben Fonden af 1989 i 2001, som en erhvervsdrivende fond, for at
fremtidssikre stotten til kollegiebyggeri mv. Ved stiftelsen udgjorde fondens grundkapital 1,3 mio.kr., og
ultimo 2017 udger fondens grundkapital 337 mio.kr.

Formél
Fonden har falgende formal:

. at opfere og - direkte eller indirekte - drive kollegier for unge uddannelsessagende

. at erhverve/drive legatboliger i ind- og udland med henblik p8 at stille disse til rédighed for personer,
der i forbindelse med videreuddannelse, forskning eller kunstnerisk aktivitet efter bestyrelsens sken
anses for at have udbytte heraf

. at yde tilskud til unge danske uddannelsessegende, som ensker studieophold mv. | Danmark eller
udlandet eller til udlzendinge, som gnsker uddannelse i Danmark

. at stotte uddannelsesmaessige initiativer og yde tilskud til personer til udferelse af sarlige opgaver
inden for omraderne uddannelse og forskning

. at yde legater til unge uddannelsessggende i form af fribolig pd kollegierne.

Bestyrelse og direktion
Bestyrelsen bestdr af fire medlemmer, hvoraf tre veelges af Bikubenfonden. Det fierde medlem, der skal
vaere uafhaengig af ovennzevnte fond og dennes stiftere, valges af de gvrige valgte medlemmer.

Formanden er den til enhver tid vaerende formand for Bikubenfonden.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer, bortset fra formanden for Bikubenfonden, er fire ar. Hvert besty-
relsesmediem kan hgjst genvaalges én gang. Hertil kan bestyrelsesmedlemmerne vzelges til og med det ar,
hvori de fylder 67 &r, og skal afga senest den 1. maj i det 3r, i hvilket de fylder 68 3r.

Udveelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer tager udgangspunkt i, at der skal vaere de fornadne kompetencer
i bestyrelsen inden for ledelse, investering, erhvervsdrift og uddannelsesmzessige forhoid. Ved udveelgelse

af nye bestyrelsesmedlemmer anvendes ekstern uvildig assistance.

Medlemmer af bestyrelsen, som ogsa er medlem af Bikubenfondens bestyrelse, modtager ikke honorar. @v-
rige bestyrelsesmediemmer honoreres med 40 t.kr.

Bestyrelsen har i 2017 afholdt 4 meder og 1 skriftligt mede. Herudover deltager formandskabet i formgder
forud for hvert bestyrelsesmpde.

Bestyrelsen bestar af Niels Smedegaard, Thomas Hofman-Bang, Jon Stokholm og Thomas Bjgrnholm.
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Ledelsesberetning

Formand, Niels Smedegaard

Adm,. direktgr, DFDS A/S

Fadt den 22. juni 1962

Indtrddt i bestyrelsen den 18. juni 2014

Er formand for Bikubenfonden og er derfor automatisk medlem af bestyrelsen
Anses medlemmet for uafhasngigt? Ja

Saerlige kompetencer

International operationel og strategisk ledelse, strategiudvikling, finansiel styring og planlaegning, opkab og
integration af virksomheder, forandringsledelse. Bestyrelseserfaring fra danske og internationale selskaber
samt brancheorganisationer.

Pvrige bestyrelsesposter

Bikubenfonden (formand)

FrederiksbergFonden

European Community Shipowners’ Associations (ECSA) (formand)
Danmarks Rederiforening (nsestformand)

Interferry

TT Club

Danmark-Amerika Fondet

Falck

Thomas Hofman-Bang

CEO og Senior Partner i KPMG

Fodt den 24. marts 1964

Indtrddt i Bikubenfondens bestyrelsen den 18. juni 2014
Skal genvaelges i 2018

Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja

Sa=rlige kompetencer
Operationel og strategisk ledelse, bgrsnoterede internationale koncerner, strategiudvikling, finans, investe-
ring, risikostyring, stor bestyrelseserfaring i industri- og finansvirksomheder og fonde.

@vrige bestyrelsesposter
Bikubenfonden (naestformand)
CBS Boligfond

Copenhagen Capacity

Tranes Fond
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Ledelsesberetning

Jon Stokholm

Hejesteretsdommer

Fadt den 23. april 1951

Indtrddt i bestyrelsen den 18, juni 2014

Medlem af bestyrelsen for BG Fonden fra 2001 frem til fusionen mellem BG Fonden og Bikuben Fonden af
1989

Fratreaeder i 2018

Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja

Sarlige kompetencer
Jura, strategi, ledelse, landbrugs- og skovdrift, kultur- og kunsthistorie, hejere uddannelsers didaktik.

Pvrige bestyrelsesposter/tillidshverv

Bikubenfonden

Det Classenske Fideicommis (formand)
Konkurrenceankenaevnet (formand)

Fonden Collegium Jluris

Censorformand ved juridiske kandidatuddannelser i Danmark

Thomas Bjsrnholm

Prorektor for forskning og innovation, Kebenhavns Universitet
Fedt den 2S. maj 1960

Indtridt i Kollegiefonden Bikubens bestyrelse 19. marts 2014
P& genvalg i 2018

Anses medlemmet for uafhaangigt? Ja

Sarlige kompetencer
Ledelse, strategi, forskningsledelse, opbygning af forskningsmiljoer.

Pvrige bestyrelsesposter

Bikubenfonden

Akademiet for de Tekniske Videnskabers Preesidium (ATV)
Copenhagen Capacity

Copenhagen Science City Udviklingsrad (formand)
Forskerparken COIS

Nationalt Udvalg for Forskningsinfrastruktur

Sino-Danish Center for Education and Research (SDC)
Symbion Fonden (formand)

Formandskab Vaekstforum Hovedstaden

Direktion
Direktionen er felles med Bikubenfonden og lgnnes herfra. Kollegiefondens andel af direktgrens lan og pen-
sion udger 125 t.kr.
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Ledelsesberetning

Anbefalinger for god fondsledelse
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgangelige p§ Komitéen for god Fonds-
ledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden folger

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- | Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder | orden § 21, at:

hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal impdekomme beho-
vet for dbenhed og interessenternes behov og mu-
lighed for at opnd relevant opdateret information
om fondens forhold.

"Formanden og den administrerende direkter reprae-
senterer fonden udadtil. Et medlem af bestyrelsen
mé ikke uden formandens tilladelse udtale sig til me-
dier eller retie henvendelse til offentligheden om sel-
skabets forhold. Herudover kan bestyrelsen fast-
sactte retningslinjer for information til fondens an-
satte og offentligheden om fondens forhold.”

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik | Det fremgér af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke | orden § 15, at:

overensstemmelse med fondens formal og inte-
resser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt | vedtazgten.

"Bestyrelsen fastsaetter en gang 8rligt fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med henblik p8
at sikre fondens virke i overenssternmelse med fon-
dens formal og interesser.”

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or- | Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forret-
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesmpgderne | ningsorden § 8, at:

med henblik p3 at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudsastninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis

"Bestyrelsesmode indkaldes med mindst otte dages
varsel, medmindre saerlige forhold efter forman-
dens skon gor det npdvendigt at afholde mode med

LTl kortere varsel.
Formanden sarger for, at der udarbejdes dagsorden
for madet, og at den med de forngdne bilag s8 vidt
muligt udsendes mindst otte dage for mpdet.”
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forretnings-

over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder orden § 13, at:
bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbesiutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en for-
svarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastfor-
manden, den gvrige bestyrelse og en eventuel di-
rektion.

“Safremt bestyrelsen undtagelsesvis ~ ud over for-
mandshvervet - anmoder bestyrelsesformanden om
at udfere saerlige driftsopgaver for den erhvervsdri-
vende fond, bar der foreligge en bestyrelsesbesiut-
ning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellemn
formanden, naestformanden, den avrige bestyrelse
og en eventuel direktion.”
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende vur-
derer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrel-
sen skal rade over for bedst muligt at kunne ud-
fore de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 20, at:

"Bestyrelsen fastla=gger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
mediemmers bidrag og resultater &rligt evalueres.”

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
for en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandidater til besty-
relsen.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 7, at:

"Bestyrelsen sikrer via kontakt til den udpegnings-
berettigede, at bestyrelsen besidder relevant og
fornoden viden og kompetence til at kunne udfere
de opgaver, der pShviler bestyrelsen ved valg af
kandidater til fondens bestyrelse.”

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sam-
menszetning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 7, at:

"Bestyrelsen sikrer via kontakt til den udpegnings-
berettigede, at bestyrelsen besidder relevant og
fornpden viden og kompetence til at kunne udfore
de opgaver, der p8hviler bestyrelsen ved valg af
kandidater til fondens bestyrelse.”

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberet-
ningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redeggres for sammensaetningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt
at der gives felgende oplysninger om hvert af be-
styrelsens medlemmer:

« Den pagzldendes navn og stilling

- Den p8gzldendes alder og kon

- Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udigb af
den aktuelle valgperiode

+  Medlemmets eventuelle szrlige kompetencer

« Den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
rad, inklusive ledelsesudvalg, | danske og uden-
landske fonde, virksombheder, institutioner
samt kreevende organisationsopgaver

« Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndig-
heder/tilskudsyder mv.

» Om medlemmet anses for uafthangigt.

Bestyrelsen praesenteres | fondens &rsberetning
med samtlige anbefalede oplysninger.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direk-
tionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingsel-
skab.

Kollegiefonden Bikuben har ingen dattervirksomhe-
der.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen {eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bar mindst
ét medlem vaere uafhasngigt. Best3r bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer veere uafhangige. Bestdr bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlem-
mer vaere uafhangige og sd fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pégaeldende:

« er, eller inden for de seneste tre 3r har varet,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vaesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem 8r har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydel-
ser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

» inden for det seneste &r har haft en vaesentiig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzr, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse} med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associe-
ret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre 3r har vaeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

» har veeret medlem af fondens bestyrelse eller

direktion i mere end 12 &r,

Samtlige medlemmer af fondens bestyrelse er uaf-
haengige i henhold til naervaerende definition.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

o erinar familie med eller pd anden méde stér
personer, som ikke betragtes som uvafhasngige,
seerligt, naer,

= er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stotte til disses familie eller
andre, som star disse saerligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden

fond eller lignende, der modtager eller gentagne

gange inden for de seneste fem 8r har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens vedtzgter
§ 7, at:

"Valgperioden for bestyrelsesmedlemmerne, bort-
set fra formanden for Bikubenfonden, er fire r.
Genvalg kan alene ske én gang.”

Fondens vedtaegter er tilgzengelige p8 www.biku-
benfonden.dk.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastszettes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Det fremgér af Kollegiefonden Bikubens vedtagter
g 7, at:

“Bestyrelsesmediemmer fratraeder senest den 1. maj
det 8r, hvori de fylder 68 8r.”

Fondens vedtzaegter er tilgaengelige pd www.bikuben-
fonden.dk.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlazgger
en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes
i bestyrelsen.

Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 20, at:

"Bestyrelsen fastlzgger en evalueringsprocedure,
hvor bestyreisen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater 8rligt evalueres,
hvorefter resultatet droftes i bestyrelsen.”

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &r-
ligt evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 20, at:

"Bestyrelsen fastiaegger ligeledes en evaluerings-
procedure for fondens direktion, hvor direktionens
arbejde og resultater én gang 8rligt evalueres af
bestyrelsen.”
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrel-
sen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion afisnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bpr vaere af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. Vederla-
get bar afspejle det arbejde og ansvar, der fglger
af hvervet.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens vedtagter
§ 14, at:

"Af Fondens indtaegter kan der ydes bestyrelses-
medlemmer og direktaren et rimeligt vederiag. (...)
Medlemmer af bestyrelsen, der tillige er medlem af
Bikubenfondens bestyrelse, modtager ikke honorar
i Kollegiefonden Bikuben.”

3.1.2 Det anbefales, at der i 8rsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion mod-
tager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bar der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som bestyrel-
sesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprae-
sentanter i bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Omfanget af vederlag fremgar af fondens Srsregn-
skab.
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Ledelsesberetning

Vardigrundlaget
Det er Kollegiefonden Bikubens vision at kunne tilbyde studerende i de gamle danske universitetsbyer adgang
til tidssvarende boligforhold.

Det er Kollegiefonden Bikubens mission at fremme de formal, der defineres af bestyrelsen i overensstem-
melse med vedteegterne pd en samfundsmeessig god og nyttig méde i respekt for fondens oprindelige idé-
grundlag.

Ifplge fondens strategi for uddelingsvirksomheden tilgodeses driften af de eksisterende kollegier farst, og
safremt disses drift hviler i sig selv, vil fonden stgtte gvrige uddannelsesmaessige initiativer,

Bikuben Kollegier
Kollegiefonden Bikubens kollegier er alle benavnt "Bikuben Kollegiet” for derved at fremtidssikre erindringen
om fondens ophav, nemlig Sparekassen Bikuben.

Opfarelsen af koilegierne er over 8rene blevet finansieret af Bikubenfonden, hvor bevillinger herfra indgér
som kapitalindskud til Kollegiefonden Bikuben. Det forventes, at driften af kollegierne pa laengere sigt skal
kunne hvile i sig selv, og at der samtidig skal skabes et overskud til fremme af fondens gvrige formal.

Bikuben Kollegiet i Odense

Bikuben Kollegiet | Odense er indviet i 2004 og er et moderne lejlighedskompleks med i alt 88 ungdomsbo-
liger, der har plads til ca. 100 studerende. Alle boliger er tovaerelses boliger, og de er forsynet med individu-
elle faciliteter.

Bikuben Kollegiet i Kgbenhavn

Bikuben Kollegiet | Kabenhavn er indviet i 2006 og er beliggende | @restaden. Det er et kollegium opfart med
moderne individuelle boliger og ganske omfattende feellesfaciliteter som festsal, lounge, fitnesscenter, grup-
pevaerelser, vaskeri m.m. Kollegiet rummer 107 boliger med plads til i alt 115 beboere. Der er indrettet tre
handicapboliger i samarbejde med Dansk Handicapforbund, ligesom der er fire familieboliger for unge stu-
derende med bern, og derudover er der fire toveerelses boliger med plads til to samboende studerende. De
ti af boligerne er mableret og reserveret til udeniandske studerende.

Bikuben Kollegiet i Aalborg

Bikuben Kollegiet i Aalborg er indviet i 2008. De 64 ungdomsboliger var allerede inden indvielsen udlejet.
Kollegiets kvalitet og beliggenhed i det nye kulturelle kraftcenter pa byens havnefront tiltrzekker fortsat stor
opmaarksomhed og nyder stor efterspargsel. Kollegiet har plads til 86 beboere fordelt pé 40 etverelses
boliger og 18 toveerelses boliger og 6 boliger med hems og seivstzndig udsigtsaltan. Alle boligerne har
moderne individuelle faciliteter og har derudover adgang til fllesfaciliteter. De syv af boligerne er mgbleret
og reserveret til udenlandske studerende,

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Kollegiefonden Bikubens balance pr. 31. december 2017 udger 492,4 mio.kr. mod 491,1 mio.kr. ultimo 2016.
Egenkapitalen pr. 31.december 2017 udger 292,8 mio.kr. mod 290,8 mio.kr. ultimo 2016.
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Ledelsesberetning

Grundkapitalen ultimo 2017 udger uzendret fra foregdende ar 337 mio.kr. Grundkapitalen er tilvejebragt via
kapitalindskud fra Bikubenfonden som et led | dennes fondsformal.

Arets regnskabsmaessige resultat er et overskud p8 2.062 t.kr. mod et underskud pd 1.324 t.kr. i 2016. Det
forbedrede resultat kan primeert henfores til lavere renteudgifter i forhold til aret for, hvor realkreditl3nene i
fonden blev omlagt til en lavere rente.

Fonden meerker fortsat god segning til de tre kollegier.

Forventninger til fremtiden

For at forbedre fondens driftsekonomi har fonden fra i 8r tilpasset husleje ved genudlejning. Dette har sam-
men med en 8rlige indeksregulering givet en samlet stigning i lejeindtaegter pa knap 3,4% i forhold til 2016.
Fonden forventer i 2018 et fortsat stzerkt fokus p§ forbedring af driftsgkonomien.

I slutningen af 2016 er der indgdet en ny administrationsaftale med den davaerende ejendomsadministrator
for hhv. Bikuben Kollegiet i Odense og Aalbora. Overordnet set har den igangvaerende nye administrations-
aftale bidraget til forbedring af driftsokonomien | 2017. I 2018 underspges yderligere muligheder for fortsat
at forbedre fondens driftspkonomi.

Fonden har i 2016 omlagt realkreditidnene pa kollegierne til en lavere rente. Dette tiltag har givet et fald i
renteudgifterne pa 1,2 mio.kr. i &r i forhold til 2016. Der forventes forelabigt ingen yderligere aendringer pd
dette omrade.

Begivenheder efter balancedagen
Der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.



Kollegiefonden Bikuben 17
Resultatopgogrelse for 2017

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Andre driftsindtagter i 12.584 12.099
Andre eksterne omkostninger (887) (879)
Bruttoresultat 11.697 11.220
Personaleomkeostninger 2 (383) (480)
Andre driftsomkostninger (11.450) {11.153)
Driftsresultat (136) (413)
Andre finansielle indtzegter 7.028 7.002
Andre finansielle omkostninger (4.830) (7.913)
Arets resultat 2.062 (1.324)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 2.062 (1.324)

2.062 (1.324)
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Balance pr. 31.12.2017

Grunde og bygninger
Materielle anlaagsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlzegsaktiver

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
299.674 303.072

3 299.674 303.072
191,154 186.991

q 191.154 186.991
490.828 490.063

1.598 1.079

1.598 1.079

492.426 491.142
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld
Kortfristede g=ldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
5 337.000 337.000
(44.152) (46.214)
292.848 290.786
34.796 31.880
34.796 31.880
158.627 162.722
6 158.627 162.722
& 4,164 4,073
1.991 1.681
6.155 5.754
164.782 168.476
492.426 491.142
7
8
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Egenkapitalopggreise for 2017

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Iait
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 337.000 {46.214) 290.786
Arets resultat 0 2.062 2.062
Egenkapital ultimo 337.000 (44.152) 292.848
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Noter

1. Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtazgter og andre driftsomkostninger vedrerer den direkte drift af kollegierne. Kollegiernes re-
sultater fordeler sig séledes:

Bikuben Kollegiet i @restaden
Arets resultat udviser et overskud pa 169 t.kr. (2016: Overskud, 245 t.kr.).

Bikuben Kollegiet i Odense
Rrets resultat udviser et overskud 814 t.kr. (2016: Overskud, 591 t.kr).

Bikuben Kollegiet i Aalborg
Arets resultat udviser et overskud pa 151 t.kr. (2016: Overskud, 110 t.kr.).

I alt udger driften af kollegierne et overskud pd 1.134 t.kr. (2016: Overskud, 946 t.kr.).

2017 2016
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lanninger 334 424
Pensioner 35 45
Andre omkostninger til social sikring 14 11
383 480
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
Direktion 125 125
Bestyrelse 40 40
165 165

Direkterens lgn og pension udger 2.165 t.kr. | Bikubenfonden, Kollegiefonden og Bikubenfoundation New
York Inc., hvoraf Kollegiefondens andel udger 125 t.kr.
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Noter

Grunde og
bygninger
t.kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 336.805
Kostpris ultimo 336.805
Af- og nedskrivninger primo (33.733)
Arets afskrivninger (3.398)
Af- og nedskrivninger ultimo {(37.131)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 299.674
De offentlige ejendomsvurderinger pr. 30. september 2016 udger i alt 217.000 t.kr.
4. Finansielle anleegsaktiver
Regnskabsposten vedrarer tilgodehavende hos Bikubenfonden.
Palydende Nominel
vardi vaardi
Antal t.kr. t.kr.
5. Virksomhedskapital
Grundkapital 337.000 1000 337.000
337.000 337.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
méineder maneder 12 méneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Langfristede
gaaidsforpligtelser
Geldul 4.164 4.073 158.627 143.780
realkreditinstitutter
4.164 4.073 158.627 143.780
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Noter

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte ejendomme
udger 299.674 t.kr.

8. Naertstidende parter med bestemmende indflydelse

Bestyrelse (se mere udferlig information i ledelsesberetningen)
Niels Smedegaard, bestyrelsesformand

Thomas Bjernholm

Themas Hofman-Bang

Jon Stokholm

Direktion
Sgren Kaare-Andersen

Der har ikke i drets Igb, bortset fra normal ledelsesvederlag, vaeret gennemfert transaktioner med bestyrel-
sen og direktionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Rrsrapporten er aflagt | overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver, der erhverves ti! opfyldelse af fondens formal, vaerdiansaettes som udgangspunkt til anskaffelsessum
tillagt efterfolgende forbedringsudagifter, da der for disse aktiver ikke antages at vasre en egentlig markeds-
veerdi for aktivet ud fra den anvendelse, fonden har for aktivet.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag fonden, og forpligtelsens vaardi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

1 resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsdret. Vzerdiregulering af materielle og finansielle aktiver og forpligtigelser indreg-
nes i resultatopgoerelsen.

Resultatopgerelsen

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtazgter omfatter indtzegter i relation til lejeindtaegter fra kollegierne i Kebenhavn, Odense og
Aalborg.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, smaaktiver, reklame mv.
under 50.000 kr.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter driftsudgifter til kollegiet i Kebenhavn, Odense og Aalborg.

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtaagter bestdr af renteindtaegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger og finansielle gebyrer.

Balancen
Materielle anlgsaktiver
Kollegier méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid (75%). Der
foretages linezere afskrivninger baseret pd vurdering af kollegiernes forventede brugstider, der er fastlagt til
25 &r.

@vrige aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som en omkostning i resultatopgerelsen
pa anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvazrdi efter afsluttet brugstid.

Bygninger 25 ar
Andre anlag 10-25 &r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter henszettelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse pd kollegierne.
Henszettelsen beregnes pa baggrund af kollegiernes bruttoareal,

Gazeld til realkreditinstitutter

Gald til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for 18noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfgigende méles
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved Iﬁnoptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over I8neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



