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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Kollegiefonden Bikuben,

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kebenhavn, den 29.03.2017

Direktion
pren Kaare-Anders

Bestyrelse

45—
Niel Z e/ degqaard Thomas Bjsrnholm T{oma Peider Hofméan-Bang
for and

Jon UIrik Stokholm
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Kollegiefonden Bikuben

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Kollegiefonden Bikuben for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ns&rmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhzengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 3rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et 3rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gegre dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mél er at opnd hpj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p@ de skonomiske beslutninger, som brugerne trazffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen, Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for&rsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gore opmaerksom pd oplysninger herom i Srsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionsp8tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laangere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmzessige observatiener, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |zese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 3rsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vzesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har Ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29.03.2017

Deloitte _
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

o A

Lars Kronow Ole @ p
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttoresultat 11.220 11.531 11.374 11.119 10.387
Generelle omkaostninger 1.359 1.274 1.333 1.300 1.374
Driftsresultat (412) (838) (386) (2.003) (2.774)
Resultat af finansielle
poster (911) 186 25 (5) (31)
Arets resultat (1.323) (652) (361) (2.008) {2.805)
Samlede aktiver 491.142 489,999 319.119 318.685 317.829
Investeringer i materielle
anlagsaktiver 0 °17 0 0 0
Egenkapital 290.786 292.109 292.761 293.122 295.129
Nogletal
Omkostninger i % af
egenkapital 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5

Hoved- og negletal er defineret og beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Negletal 2015".

Npgletal Beregningsformel Nagletal udtrykker

Generelle omkostningers andel af

Omkostninger i % af egenkapital Egenkapital
egenkapitalen
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Kollegiefonden Bikuben har opfert og driver med lokale samarbejdspartnere kollegier i Odense, Kebenhavn
og Aalborg. Kollegiefonden Bikuben er opmaerksom pa, hvordan kollegierne kan sammentankes med Biku-
benfondens indsatsomrader.

Baggrund

Kollegiefonden Bikuben blev stiftet af Bikuben Fonden af 1989 i 2001 som en erhvervsdrivende fond for at
fremtidssikre stotten til kollegiebyggeri mv. Ved stiftelsen udgjorde fondens grundkapital 1,3 mio.kr., og
ultimo 2016 udger fondens grundkapital 337 mio.kr.

Formal
Fonden har falgende formal:

. at opfare og - direkte eller indirekte - drive kollegier for unge uddannelsessagende

) at erhverve/drive legatboliger i ind- og udland med henblik pd at stille disse til radighed for personer,
der i forbindelse med videreuddannelse, forskning eller kunstnerisk aktivitet efter bestyrelsens sken
anses for at have udbytte heraf

. at yde tilskud til unge danske uddannelsesspgende, som gnsker studieophold mv. i Danmark eller
udlandet eller til udlzendinge, som ensker uddannelse | Danmark

. at stptte uddannelsesmaessige initiativer og yde tilskud til personer til udferelse af seerlige opgaver
inden for omraderne uddannelse og forskning

) at yde legater til unge uddannelsessagende i form af fribolig pd kollegierne.

Bestyrelse og direktion
Bestyrelsen bestdr af fire medlemmer, hvoraf tre vaelges af Bikubenfonden. Det fijerde medlem, der skal
vaere uafhazngig af ovennazvnte fond og dennes stiftere, veelges af de gvrige valgte medlemmer.,

Formanden er den til enhver tid vaerende formand for Bikubenfonden.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer, bortset fra formanden for Bikubenfonden, er fire 3r. Hvert besty-
relsesmediem kan hejst genveelges én gang. Hertil kan bestyrelsesmedlemmerne vaalges til 0og med det ar,
hvori de fylder 67 8r, og skal afgd senest den 1. maj i det &r, i hvilket de fylder 68 &r.

Udvzelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer tager udgangspunkt i, at der skal vaere de forngdne kompetencer
i bestyrelsen inden for ledelse, investering, erhvervsdrift og uddannelsesmassige forhold. Ved udvalgelse

af nye bestyrelsesmedlemmer anvendes ekstern uvildig assistance.

Medlemmer af bestyrelsen, som ogsd er medlem af Bikubenfondens bestyrelse, modtager ikke honorar. @v-
rige bestyrelsesmedlemmer honoreres med 40 t.kr.

Bestyrelsen har i 2016 afholdt 4 meder og 1 skriftligt mede. Herudover deltager formandskabet i formeder
forud for hvert bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen bestdr af Niels Smedegaard, Thomas Hofman-Bang, Jon Stokholm og Thomas Bjernholm.
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Ledelsesberetning

Formand, Niels Smedegaard

Adm. direkter, DFDS A/S

Fedt den 22. juni 1962

Indtradt i bestyrelsen den 19. september 2013
Valgt til 2017 og kan herefter genvelges fire gange
Anses medlemmet for vafhzengigt? Ja.

Saerlige kompetencer

International operationel og strategisk ledelse, strategiudvikling, finansiel styring og planleegning, opkab og
integration af virksomheder, forandringsledelse. Bestyrelseserfaring fra danske og internationale selskaber
samt brancheorganisationer.

Bvrige bestyrelsesposter

Bikubenfonden (formand)

European Community Shipowners’' Associations (ECSA) (formand)
Danmarks Rederiforening {naestformand)

Danmark-Amerika Fondet

Falck

FrederiksbergFonden

Interferry

TT Club

Thomas Hofman-Bang

CEO og Senior Partner i KPMG

Fadt den 24. marts 1964

Indtrédt i Bikubenfondens bestyrelsen den 20. juni 2012

Er blevet genvalgt i 2016 og kan herefter genvalges tre gange
Anses mediemmet for uafhaangigt? Ja.

Seerlige kompetencer
Operationel og strategisk ledelse, bgrsnoterede internationale koncerner, strategiudvikling, finans, investe-
ring, risikostyring, stor bestyrelseserfaring i industri- og finansvirksomheder og fonde.

@vrige bestyrelsesposter
Bikubenfonden {naestformand)
CBS Boligfond

Copenhagen Capacity

Tranes Fond
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Jon Stokholm

Hgjesteretsdommer

Fodt den 23, april 1951

Indtrédt i bestyrelsen den 21. juni 2011

Medlem af bestyrelsen for BG Fonden fra 2001 frem til fusionen mellem BG Fonden og Bikuben Fonden af
1989

Genvalgt i 2015 og kan genvelges en gang

Fratreeder i 2018

Anses medlemmet for vafhaengigt? Ja.

Szerlige kompetencer
Jura, strategi, ledelse, landbrugs- og skovdrift, kultur- og kunsthistorie, hejere uddannelsers didaktik.

Ovrige bestyrelsesposter/tillidshverv

Bikubenfonden

Det Classenske Fideicommis (formand)
Konkurrenceankenzevnet (formand)

Fonden Collegium Juris

Censorformand ved juridiske kandidatuddannelser i Danmark

Thomas Bjgrnholm

Prorektor for forskning og innovation, Kebenhavns Universitet. Fedt den 29. maj 1960.
Indtrédt i Kollegiefonden Bikubens bestyrelse 19. marts 2014.

P3 genvalg i 2018 og kan herefter genvalges en gang.

Anses medlemmet for uafhazngigt? Ja.

Saerlige kompetencer
Ledelse, strategi, forskningsledelse, opbygning af forskningsmiljger.

Ovrige bestyreisesposter

Akademiet for de Tekniske Videnskabers Praesidium (ATV)
Copenhagen Capacity

Copenhagen Science City Udviklingsrdd (formand)
Forskerparken COIS

Nationalt Udvalg for Forskningsinfrastruktur

Sino-Danish Center for Education and Research (SDC)
Symbion Fonden (Formand)

Formandskab Vakstforum Hovedstaden

Direktionen er faelles med Bikubenfonden og lgnnes herfra. Kollegiefondens andel af direktarens lon og pen-
sion udger 125 t.kr.
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Anbefalinger for god fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgzengelige p8 Komitéen for god Fonds-

ledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

Fonden fplger

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme beho-
vet for 8benhed og interessenternes behov og mu-
lighed for at opnd relevant opdateret information
om fondens forhold.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
orden § 21 at:

"Formanden og den administrerende direktor reprae-
senterer fonden udadtil. Et mediem af bestyrelsen
m4 ikke uden formandens tilladelse udtale sig til me-
dier eller rette henvendelse til offentligheden om sel-
skabets forhold. Herudover kan bestyrelsen fast-
saette retningslinjer for information til fondens an-
satte og offentligheden o fondens forhold.”

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke |
overensstemmelse med fondens formal og inte-
resser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategl og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtzegten.

Det fremgér af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
orden §15 at:

"Bestyrelsen fastseetter en gang 8riligt fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med henblik p8
at sikre fondens virke i overensstemmelse med fon-
dens form8l og interesser.”

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or-
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudsastninger
for bestyrelsesmedlermmernes arbejde enkeltvis
og samlet.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 8 at:

“Bestyrelsesmade indkaldes med mindst otte dages
varsel, medmindre saarlige forhold efter forman-
dens sken ggr det ngdvendigt at afholde mede med
kortere varsel.

Formanden sgrger for, at der udarbejdes dagsorden
for madet, og at den med de forngdne bilag s& vidt
muligt udsendes mindst otte dage far madet.”

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere saerlige driftsop-
gaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der fo-
religge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uafheengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en for-

Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
orden § 13 at:

*Safremt bestyrelsen undtagelsesvis — ud over for-
mandshvervet - anmoder bestyrelsesformanden
om at udfgre sserlige driftsopgaver for den er-
hvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhangige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeiing |
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Anbefaling

Fonden folger

svarlig arbejdsdeling mellem formanden, nasstfor-
manden, den gvrige bestyrelse og en eventuel di-
rektion.

mellem formanden, naestformanden, den gvrige be-
styrelse og en eventuel direktion.”

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer og
fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretningsorden
§ 20 at:

"Bestyrelsen fastlzzgger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres.”

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsrel i vedtaegten sikrer en strukture-
ret, grundig og gennemskuelig proces for udvaslgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretningsorden
§7, at:

"Bestyrelsen sikrer via kontakt til den udpegningsberetti-
gede, at bestyrelsen besidder relevant og forneden viden
og kompetence til at kunne udfere de cpgaver, der pahvi-
ler bestyrelsen ved valg af kandidater til fondens besty-
relse.”

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompe-
tencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompeten-
cer, samt at der ved sammensastning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

Det fremgér af Kollegiefonden Bikubens forretningsorden
§7,at:

"Bestyrelsen sikrer via kontakt til den udpegningsberetti-
gede, at bestyrelsen besidder relevant og fomeden viden
og kompetence til at kunne udfere de opgaver, der pahvi-
ler bestyrelsen ved valg af kandidater til fondens besty-
relse”.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,
og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hiemme-
side, redegeres for sammensaatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives felgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« Den pagssldendes navn og stilling

» Den pagaeldendes alder og ken

» Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udleb af den aktuelle
valgperiode

« Medlemmets eventuelle seerlige kompetencer

Bestyrelsen prazsenteres i fondens Arsberetning med
samtilige anbefalede oplysninger.
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Anbefaling

Fonden folger

« Den pagezeldendss evrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklu-
sive ledelsesudvalg, | danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kreevende organisati-
onsopgaver

= Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
derftilskudsyder mv.

«  Om medlemmet anses for uathaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direk-
tionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingsel-
skab.

Kollegiefonden Bikuben har ingen dattervirksom-
heder.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhaangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst
ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen
af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhangige. Bestdr bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, ber mindst tre med-
lemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
haeng Ikke for uafhangig, hvis den pégeeldende:

« er, eller inden for de seneste tre 3r har vaeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der [ fonden eller en vaesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem &r har modtaget
starre vederiag, herunder uddelinger eller an-
dre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dat-
tervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

Samtlige medlemmer af fondens bestyrelse er uaf-
hazngige i henhold til naervaerende definition.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eiler indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i sel-
skaber med tilsvarende forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

» er, eller inden for de seneste tre &r har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

¢ har veeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 3r,

e eriner familie med eller pd anden made stér
personer, som ikke betragtes som uaf-
hangige, saarligt naer,

« er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fon-
den har til formal at yde stptte til disses fami-
lie eller andre, som stér disse saerligt naer, el-
ler

+ er ledelsesmedlem | en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gen-
tagne gange inden for de seneste fem ar har
modtaget vasentlige donationer fra fonden.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pd to &r, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens vedtaegter
§ 7, at:

"“\algperioden for bestyrelsesmedlemmerne, bort-
set fra formanden for Bikubenfonden, er fire &r.
Genvalg kan alene ske én gang”.

Fondens vedtaegter er tilgzengelige pd www.biku-
benfonden.dk

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraznse, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller p& fondens
hjemmeside.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens vedtaegter
§ 7, at:

“Bestyrelsesmedlemmer fratreeder senest den 1.
maj det &r, hvori de fylder 68 ar".

Fondens vedtzegter er tilgangelige pd www.biku-
benfonden.dk
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Anbefaling

Fonden folger

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlazgger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og re-
sultater rligt evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 20, at:

"Bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater 3rligt evalueres,
hvorefter resultatet drgftes i bestyrelsen”.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang 3rligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Det fremgdr af Kollegiefonden Bikubens forret-
ningsorden § 20, at:

"Bestyrelsen fastlzegger ligeledes en evaluerings-
procedure for fondens direktion, hvor direktionens
arbejde og resultater én gang arligt evalueres af
bestyrelsen”.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere af-
haanglg af regnskabsmaessige resultater. Vederla-
get bar afspejle det arbejde og ansvar, der folger
af hvervet,

Det fremadr af Kollegiefonden Bikubens vedtagter
§ 14, at:

"Af Fondens indtaegter kan der ydes bestyreises-
medlemmer og direktgren et rimeligt vederlag. (...)
Medlemmer af bestyrelsen, der tillige er medlem
af Bikubenfondens bestyrelse, modtager ikke ho-
norar i Kollegiefonden Bikuben”,

3.1.2 Det anbefales, at der | 8rsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion mod-
tager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som bestyrel-
sesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepras-
sentanter i bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Omfanget af vederlag fremgar af fondens arsregn-
skab.
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Vaerdigrundlaget
Det er Kollegiefonden Bikubens vision at kunne tilbyde studerende i de gamle danske universitetsbyer ad-
gang til tidssvarende boligforhold.

Det er Kollegiefonden Bikubens mission at fremme de formal, der defineres af bestyrelsen i overensstem-
melse med vedtaegterne p8 en samfundsmaessig god og nyttig made i respekt for fondens oprindelige idé-
grundlag.

Ifalge fondens strategi for uddelingsvirksomheden tilgodeses driften af de eksisterende kollegier farst, og
safremt disses drift hviler i sig selv, sa vil fonden stette pvrige uddannelsesmaessige initiativer.

Bikuben Kollegier
Kollegiefonden Bikubens kollegier er alle benzzvnt "Bikuben Kollegiet” for derved at fremtidssikre erindrin-
gen om fondens ophav, nemlig Sparekassen Bikuben.

Opforelsen af kollegierne er over rene blevet finansieret af Bikubenfonden, hvor bevillinger herfra indgar
som kapitalindskud til Kollegiefonden Bikuben. Det forventes, at driften af kollegierne pd laengere sigt skal
kunne hvile | sig selv, og at der samtidig skal skabes et overskud til fremme af fondens pvrige formal.

Bikuben Kollegiet i Odense

Bikuben Kollegiet i Odense er indviet i 2004 og er et moderne lejlighedskompleks med i alt 88 ungdomsbo-
liger, der har plads til ca. 100 studerende. Alle boliger er tovaerelses boliger, og de er forsynet med indivi-
duelle faciliteter.

Bikuben Kollegiet i Kebenhavn

Bikuben Kollegiet | Kgbenhavn er indviet i 2006 og er beliggende i @restaden. Det er et kollegium opfart
med moderne individuelle boliger og ganske omfattende fallesfaciliteter som festsal, lounge, fitnesscenter,
gruppeveerelser, vaskeri m.m. Kollegiet rummer 107 boliger med plads til i alt 115 beboere. Der er indret-
tet tre handicapboliger | samarbejde med Dansk Handicapforbund, ligesom der er fire familieboliger for
unge studerende med bern, og derudover er der fire toveerelses boliger med plads til to samboende stude-
rende. De ti af boligerne er mpbleret og reserveret til udenjandske studerende.

Bikuben Kollegiet i Aalborg

Bikuben Kollegiet i Aalborg er indviet i 2009. De 63 ungdomsboliger var allerede inden indvielsen udlejet.
Kollegiets kvalitet og beliggenhed i det nye kulturelle kraftcenter pd byens havnefront tiltraekker fortsat stor
opmaerksomhed og nyder stor efterspargsel. Kollegiet har plads til 86 beboere fordelt pd 40 stk. etveerelses
boliger og 23 stk. toveerelses boliger. Alle boligerne har moderne individuelle faciliteter og har derudover
adgang til felles faciliteter. De syv af boligerne er mableret og reserveret til udenlandske studerende.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Kollegiefonden Bikubens balance pr. 31. december 2016 udger 491,1 mio.kr. mod 490,0 mic.kr. ultimo 2015.
Egenkapitalen pr. 31.december 2016 udger 290,8 mio.kr. mod 292,1 mio.kr. ultimo 2015.

Grundkapitalen ultimo 2016 udger uzndret fra foregdende ar 337 mio.kr. Grundkapitalen er tilvejebragt via
kapitalindskud fra Bikubenfonden som et led i dennes fondsformél.
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Arets regnskabsmaessige resultat er et underskud p& 1.323 t.kr. mod et underskud p 652 t.kr. i 2015. Arets
resultat er forvaerret i forhold til 2015. Forveerringen kan primaert henfares til omkostninger i forbindelse
med omlagning af realkreditldnene i fonden.

Fonden mazrker fortsat god sggning til de tre kollegier.

Forventninger til fremtiden

Fonden har igennem 2016 ivaerksat tiltag til forbedring af driftsekonomien herunder foretaget en analyse af
lejeniveauerne pa kollegierne med efterfglgende fastszttelse af lejeniveauet for 2017. Fonden forventer i
2017 et fortsat steerkt fokus pa forbedring af driftsgkonomien.

Udbud af administration af kollegierne i Aalborg og Odense er afsluttet i 2016. De hidtidige administratorer
er genvalgt, men udbuddet har vist sig at vaere nodvendigt for at tilpasse bade omkostninger og service til
fondens behov anno 2016. Overordnet set har udbuddet bidraget til forbedring af driftsskonomien.

Fonden har i 2016 omlagt realkreditldnene pa kollegierne til lavere rente, hvilket forventes at bidrage posi-
tivt til fondens resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til underskriftdato ikke indtr8dt forhold, som forrykker vurderingen af &rs-

rapporten.
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Resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Andre driftsindtaegter 1 12.099 12.332
Andre eksterne omkostninger (879) (B01)

Bruttoresultat 11.220 11.531
Personaleomkostninger 2 (480) (473)
Andre driftsomkostninger (11.152) (11.896)
Driftsresultat (412) (838)

Andre finansielle indtasgter 7.002 1.673
Andre finansielle omkostninger (7.913) (1.487)
Arets resulitat (1.323) (652)

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat {1.323) (652)
(1.323) (652)
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Balance pr. 31.12.2016

Grunde og bygninger
Materielle anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omszaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
303.072 306.470

3 303.072 306.470
186.991 178.898

4 186.991 178.898
490.063 485.368

(1] 183

Q 183

1.079 4.448

1.079 4.631

491.142 489,999
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Anden gesld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
5 337.000 337.000
{46.214) (44.891)
290.786 292.109
31.880 29.183
31.880 29.183
162.722 164.928
& 162.722 164.928
[ 4.073 3.585
1.681 194
5.754 3.779
168.476 168.707
491.142 489.999
7
B8
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 337.000 (44.891) 292.109
Arets resultat 0 (1.323) (1.323)
Egenkapital ultimo 337.000 (46.214) 290.786
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Noter

1. Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger vedrerer den direkte drift af kollegierne. Kollegiernes re-
sultater fordeler sig sdledes:

Bikuben Kollegiet i @restaden
Arets resultat udviser et overskud pd 245 t.kr. (2015: underskud, 135 t.kr.).

Bikuben Kollegiet i Odense
Arets resultat udviser et overskud 592 t.kr. (2015: overskud, 549 t.kr).

Bikuben Kollegiet i Aalborg
Arets resultat udviser et overskud pd 110 t.kr. (2015: overskud, 22 t.kr.).

1 alt udger driften af kollegierne et overskud p& 947 t.kr. (2015: overskud, 436 t.kr.).

2016 2015
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 424 412
Pensioner 45 43
Andre omkostninger til social sikring 15 13
Andre personaleomkostninger (4) 5
480 473
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 )
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Direktion 125 125
Bestyrelse 40 40
165 165

Direktsrens lgn og pension udggr 2.044 t.kr i Bikubenfonden, Kollegiefonden og Bikubenfoundation New York
Inc., hvoraf Kollegiefondens andel udger 125 t.kr.
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Noter

Grunde og
bygninger
t.kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 336.805
Kostpris ultimo 336.805
Af- og nedskrivninger primo {30.335)
Rrets afskrivninger (3.398)
Af- og nedskrivininger ultimo (33.733)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 303.072
De offentlige ejendomsvurderinger pr. 1 oktober 2015 udger i alt 217.000 t.kr.
4, Finansielle anl=gsalktiver
Regnskabsposten vedrgrer tilgodehavende hos Bikubenfonden.
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
5. Virksomhedskapital
Grundkapital 337.000 1000 337.000
337.000 337.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2016 2015 2016 efter S ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld ti 4.073 3.585 162.722 148.350
realkreditinstitutter
4.073 3.585 162.722 148.350
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Noter

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmasssige vaerdi af de pantsatte ejendomme
udger 303.072 t.kr.

8. Naertstadende parter med bestemmende indflydelse

Bestyrelse (se mere udfgrlig information i ledelsesberetningen)
Niels Smedegaard, bestyrelsesformand

Thomas Bjgrnholm

Thomas Hofman-Bang

Jon Stokholm

Direktion
Spren Kaare-Andersen

Der har ikke i drets Igb, bortset fra normal ledelsesvederlag, varet gennemfgrt transaktioner med bestyrel-
sen og direktionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver, der erhverves til opfyldelse af fondens formal, vaerdiansaettes som udgangspunkt til anskaffelsessum
tillagt efterfelgende forbedringsudgifter, da der for disse aktiver ikke antages at vaere en egentlig markeds-
vaerdi for aktivet ud fra den anvendelse, fonden har for aktivet.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan méles pdlideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkaostninger indregnes med de
belgb, der vedrorer regnskabsaret. Vardiregulering af materielle og finansielle aktiver og forpligtigelser indreg-
nes | resultatopggrelsen.

Resultatopgerelsen

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indteegter i relation til lejeindtasgter fra kollegierne i Kebenhavn, Odense og
Aalborg.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, smaaktiver, reklame mv.
under 50.000 kr.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sével som omkostninger tii social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter driftsudgifter til kollegiet | Kpbenhavn, Odense og Aalborg.

Andre finansielle indtzgter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtzegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger og finansielle gebyrer.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Kollegier males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid (75%}). Der
foretages lineaare afskrivninger baseret pd vurdering af kollegiernes forventede brugstider, der er fastlagt til
25 ar.

vrige aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som en omkostning i resultatopgerelsen
pa anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Bygninger 25 ar
Andre anlag 10-25 &r

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse pd kollegierne.
Hensaettelsen beregnes pd baggrund af kollegiernes bruttoareal.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgzeld males pd tidspunktet for I3noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfzigende méles
prioritetsgzald til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskelien mellem provenuet ved I3noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over l&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.



