b

KOLLEGIEFONDEN
BIKUBEN

ARSRAPPORT

2015




Deloitte.

Statsautoniseret Revisionsparinerselskab
CVRnr. 33963556

Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kebenhavn C

Telefon 36102030
Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk

Kollegiefonden Bikuben
CVR-nr. 26321883

Otto Mensteds Gade §
1571 Kebenhavn V

Arsrapport 2015

Godkendt pa fondens bestyrelsesmoede 05.04.2016

Bestyrelsesformand

A

N;»w Niels{SrTnedegaard

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Kollegiefonden Bikuben

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger
Ledelsespategning

Den vafhangige revisors erkizringer
Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resuliatopgerelse for 2015

Balance pr. 31.12.2015
Egenkapitalopgerelse for 2015

Noter

schikiif39 03.2018 - 13:54/Na to/MSIC_E Excael BC 2014 DPT 278 10.18°

19

20

22

23



Kollegiefonden Bikuben

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Kollegiefonden Bikuben
Otto Mensteds Gade 5
1571 Kebenhavn V

CVR-nr.: 26321883
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Bestyrelse

Niels Smedegaard, formand
Thomas Bjemholm
Thomas Hofman-Bang

Jon Stokholm

Direktion
Seren Kaare-Andersen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

0900 Kobenhavn C



Kollegiefonden Bikuben 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Kollegiefonden Bikuben.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfatteise, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansietle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Kobenhavn, den 05.04.2016

Direktipn

/4 -
Saren Kaare-Andersen

Bestyrelse
Z me(?é& Ji
i dégaafd Thomas Bjernholm Thomas Ylofmak-
formand

m

Jon Stokholm
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til bestyrelsen i Kollegiefonden Bikuben

Pitegning pi drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Kollegiefonden Bikuben for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om Arsregnskabet pd grundiag af vores revision. Vi har udfort revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
krever, at vi overholder etiske krav samt planizgger og udferer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplysninger i &rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i
drsrepnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighedemne, men ikke at udtrykke en konkiusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samiede prasentation af Arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lg til den udforte revision af rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i fedelsesberetningen er i overensstemmelse med Arsregnska-
bet.

Kebenhavn, den 05.04.2016

Deloitte

Stggsautoriserdt Revisionspartnerselskab

&n ‘

ars Kronow Ole Omstrlip
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556



Kollegiefonden Bikuben

Ledelsesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og noegletal
Hovedtal
Bruttoresultat 11.531 11.369 9,988 9.725 8.497
Driftsresultat (838) (391) (2.324) {3.748) {4.314)
Resultat af finansielle
poster 186 30 {180) (391) {659
Arets resultat (652) 361) {2.504) {4.139) {4.973)
Samlede aktiver 489.999 319.119 320.572 331.437 343.309
Investeringer i materi-
elle anlzgsaktiver 517 0 0 0 0
Egenkapital 292.109 292.761 297.934 300.438 304.577
Nagletal
Generelle omkostnin-
ger 1.333,0 1.300,0 1.374,0 1.586,0 1.492,0

Omkostninger i % af
egenkapitai 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Kollegiefonden Bikuben har opfort og driver med lokale samarbejdspartnere kollegier i Odense, Kabenhavn
og Aalborg.

Baggrund

Koliegiefonden Bikuben blev stiftet af Bikuben Fonden af 1989 i 2001 som en erhvervsdrivende fond for at
fremtidssikre stetten til kollegiebyggeri mv. Ved stiftelsen udgjorde fondens grundkapital 1,3 mio.kr. og ulti-
mo 2015 udger fondens grundkapital 337 mio.kr.

Formal

Fonden har felgende formai:

at opfere og - direkte eller indirekte - drive koliegier for unge uddannelsessogende

. at erhverve/drive legatboliger i ind- og udland, med henblik p4 at stille disse til radighed for personer,
der i forbindelse med videreuddannelse, forskning eller kunstnerisk aktivitet efter bestyrelsens sken an-
ses for at have udbytte heraf

. at yde tilskud til unge danske uddannelsessegende, som ensker studieophoid mv. i Danmark elfer udlan-
det, eller til udi®ndinge, som ensker uddannelse i Danmark

. at statte uddannelsesmassige initiativer og yde tilskud til personer til udferelse af sarlige opgaver inden
for omrdderne uddannelse og forskning

. at yde legater til unge uddannelsessegende i form af fribolig pa kollegierne

Bestyrelse og direktion
Bestyrelsen bestér af fire mediemmer, hvoraf tre veelges af Bikubenfonden. Det fjerde medlem, der skal vere
uafhzngig af ovennavnte fond og dennes stiftere, vaziges af de evrige valgte medlernmer.

Formanden er den til enhver tid vaerende formand for Bikubenfonden.

Valgperioden for bestyrelsesmedlemmer, bortset fra formanden for Bikubenfonden, er fire ar. Hvert bestyrel-
sesmediem kan hejst genvaiges én gang. Hertil kan bestyrelsesmediemmermne vaeiges til og med det ar, hvori
de fylder 67 &r, og skal afgd senest den 1. maj i det 4r, i hvilket de fylder 68 &r.
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Ledelsesberetning

Udvalgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer tager udgangspunkt i, at der skal vere de fornedne kompetencer i
bestyrelsen inden for ledelse, investering, erhvervsdrift og uddannelsesmassige forhold. Ved udveigeise af
nye bestyrelsesmedlemmer anvendes ekstern uvildig assistance.

Medlemmer af bestyrelsen, som ogsa er mediem af Bikubenfondens bestyrelse, modtager ikke honorar, @vrige
bestyrelsesmedlemmer honoreres med 40 t.kr.

Bestyrelsen har i 2015 afholdt tre mader. Herudover deltager formandskabet i formeder forud for hvert besty-
relsesmade.

Bestyrelsen for Bikubenfonden udpegede pa bestyrelsesmade i december 2015 Jon Stokholm som nyt medlem
af Kollegiefonden Bikubens bestyrelse. Ved samme mede udtridte Peter Hajland af bestyrelsen, hvorefter
denne bestdr af Niels Smedegaard, Thomas Hofman-Bang, Jon Stokholm og Thomas Bjernholm.

Formand, Niels Smedegaard

Adm. direkter, DFDS A/S

Fadt den 22, juni 1962

indtradt i bestyrelsen den 19. september 2013
Valgt til 2017 og kan herefter genvalges fire gange
Anses mediemmet for uafhengigt? Ja.

Saerlige kompetencer

Internationat operationel og strategisk ledelse, strategiudvikling, finansiel styring og planizgning, opkeb og
integration af virksomheder, forandringsledelse. Bestyrelseserfaring fra danske og internationale selskaber
samt brancheorganisationer.

Ovrige bestyrelsesposter

Bikubenfonden (formand)

Frederiksbergfonden

European Community Shipowners” Associations (ECSA) (formand)
Danmarks Rederiforening (nzstformand)

Interferry

TT Club

Danmark-Amerika Fondet
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Ledelsesberetning

CEO og senior partner Thomas Hofman-Bang

CEO og Senior Partner i KPMG

Fadt den 24. marts 1964

Indtradt i Bikubenfondens bestyrelsen den 20. juni 2012
Pa genvalg i 2016 og kan herefter genvalges fire gange
Anses medlemmet for uathengigt? Ja.

Sweriige kompetencer
Operationel og strategisk ledelse, barsnoterede internationale koncerner, strategiudvikling, finans, investering,

risikostyring, stor bestyrelseserfaring i industri- og finansvirksomheder og fonde.

Ovrige bestyreisesposter
Bikubenfonden
CBS Boligfond

Copenhagen Capacity
Tranes Fond

Jon Ulrik Stokholm

Huojesteretsdommer

Fodt den 23. april 1951

Indtr&dt i bestyrelsen den 21. juni 2011

Mediem af bestyreisen for BG Fonden fra 2001 frem til fusionen metlem BG Fonden og Bikuben Fonden af
1989

Pa genvalg i 2015 og kan genveiges to gange

Fratraeder i 2018

Anses mediemmet for uathengigt? Ja.

Sarlige kompetencer
Jura, strategi, ledelse, landbrugs- og skovdrift, kultur- og kunsthistorie, hajere uddannelsers didaktik.

Gvrige bestyrelsesposter/tillidshverv

Bikubenfonden

Det Classenske Fideicommis (formand)
Konkurrenceanken@vnet (formand)

Advokatnavnet (formand)

Fonden Coliegium Juris

Censorformand ved juridiske kandidatuddannelser i Danmark
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Ledelsesberetning

Thomas Bjsrnholm

Prorektor for forskning og innovation, Kebenhavns Universitet

Fadt den 29. maj 1960

Indtradt i Kollegiefonden Bikubens bestyrelse 19. marts 2014. P4 genvalg i 2018 og kan herefier genva:lges en
gang.

Anses medlemmet for vathangigt? Ja.

Saerlige kompetencer
Ledelse, strategi, forskningsledelse, opbygning af forskningsmiljeer.

Ovrige bestyrelsesposter

Alkademiet for de Tekniske Videnskabers Prasidium (ATV)
Copenhagen Capacity

Copenhagen Science City Udviklingsrad (formand)
Forskerparken COIS

Nationalt Udvalg for Forskningsinfrastruktur

Sino-Danish Center for Education and Research (SDC)
Symbion Fonden (Formand)

Vakstforum Hovedstadens Formandskab

Vekstforum Hovedstaden

Direktionen er felles med Bikubenfonden og lonnes herfra. Kollegiefondens andel af direkterens len og pensi-
on udger 125 t.kr.
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Ledelsesberetning

Anbefalinger for god fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgengelige p& Komitéen for god Fonds-

ledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

Fonden falger

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstem kommunikation, herunder hvem der
kan og skal udtale sig til offentligheden pa den er-
hvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imadekomme behovet for aben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at
opna relevant opdateret information om fondens for-
hold.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretningsor-
den § 21 at;

"Formanden og den administrerende direkler reprae-
senferer fonden udadtil, Et medlem af beslyrelsen ma
ikke uden formandens lilladelse udtale sig il medier
eller rette henvendeise (il offentligheden om selska-
bels forhold. Herudover kan beslyrelsen fasisasite
retningslinfer for information til fondens ansalfe og
offentligheden om fondens forhold. *

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
sternmelse med fondens formal og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
tegten.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretningsor-
den §15 at:

" Beslyrelsen fastsaetter en gang anigt fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med henblik p& at
sikre fondens virke i overensstemmelse med fondens
formal og interesser.”

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samiet.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
orden § 8 at:

" Bestyrelsesmode indkaldes med mindst ofte dages
varsel, medmindre szerlige forhold efter formandens
sken ger det nedvendigt at afholde mede med korte-
re varsel.

Formanden serger for, at der udarbejdes dagsorden
for medet, og at den med de fornadne bilag sa vidt
muligt udsendes mindst otte dage fer medet.”

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfare sesrlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en besty-
relsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhazngige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naastformanden, den avrige bestyrelse og

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretningsor-
den § 13 at:

"Safremt bestyrelsen undtagelsesvis — ud over for-
mandshvervet — anmoder bestyrelsesformanden om
at udfere szerlige driftsopgaver for den erhvervsdri-
vende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhzngi-
ge overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

en eventuel direktion.

sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den evrige bestyrelse og en eventuel
direktion”.

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer
og fastlagger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfere de opga-
ver, der pahviler bestyrelsen.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
orden § 20 at:

"Bestyrelsen fastl=gger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle med-
lemmers bidrag og resultater arligt evalueres”.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgel-
se og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Det fremgéar af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
orden § 7, at:

"Bestyrelsen sikrer via kontakt til den udpegningsbe-
rettigede, at bestyrelsen besidder relevant og forne-
den viden og kompetence til at kunne udfare de op-
gaver, der pahviler bestyrelsen ved valg af kandida-
ter til fondens bestyrelse”.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kornpetencer, samt at der ved sammensastning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet
for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Det fremgér af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
orden § 7, at:

"Bestyrelsen sikrer via kontakt til den udpegningsbe-
reftigede, at bestyrelsen besidder relevant og forna-
den viden og kompetence til at kunne udfare de op-
gaver, der pahviler bestyrelsen ved valg af kandida-
ter til fondens bestyrelse”.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

= Den pag=ldendes navn og stilling
« Den pag=ldendes alder og ken
« _Dato for indtrazden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg

Bestyrelsen praesenteres i fondens arsberetning med
samtlige anbefalede oplysninger.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden felger

af medlemmet har fundet sted, og udleb af den ak-
tuelle valgperiode

+ Medlemmets eventuelle saerlige kompetencer

+ Den pagazldendes pvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, | danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kreavende
organisationsopgaver

« Hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
derftilskudsyder mv.

»  Om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at fiertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om
et helgjet egentligt holdingselskab.

Kollegiefonden Bikuben har ingen dattervirksomhe-
der.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen {eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst &t
mediem vaere uafhzengigt. Bestar bestyrelsen af mel-
lem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer
veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, ber mindst tre medlemmer vaare uaf-
haengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uathangig, hvis den pagasldende:

» er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

» inden for de seneste fem ar har modtaget starre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,

Samtlige medlemmer af fondens bestyrelse er uaf-
haangige i henhold til neervaarende definition.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden felger

fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed el-
ler associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

s inden for det seneste ar har haft en vaesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leveran-
der eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, an-
sat eller partner hos ekstern revisor,

e har vazret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ar,

e erinaer familie med eller p4 anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhazngige,
seerligt nasr,

« er stifter eller vaasentlig gavegiver, hvis fonden har
til formal at yde stotte til disses familie eller andre,
som star disse saz2rligt naer, eller

» erledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vessentlige donationer fra fonden.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en pericde pa to ar, og maksi-
malt for en periode pa fire ar.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens vedtasgter §
7, at:

"Valgperioden for bestyrelsesmedlemmerne, bortset
fra formanden for Bikubenfonden, er fire ar. Genvalg
kan alene ske én gang”.

Fondens vedtagter er tilg=ngelige pa
www.bikubenfonden.dk

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsaeties en aldersgreense, som offentligge-
res i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemme-
side.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens vedtzegter §
7, at

"Bestyrelsesmedlemmer fratraader senest den 1. maj
det ar, hvori de fylder 68 ar".
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden felger

Fondens vedteegter er tilge=ngelige pa
www.bikubenfonden.dk

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlzzgger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
orden § 20, at:

"Bestyrelsen fastlzgger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle med-
lemmers bidrag og resultater arligt evalueres, hvoref-
ter resultatet dreftes i bestyrelsen”.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

Det fremgar af Kollegiefonden Bikubens forretnings-
orden § 20, at:

"Bestyrelsen fastizzgger ligeledes en evalueringspro-
cedure for fondens direktion, hvor direktionens ar-
bejde og resultater én gang arligt evalueres af besty-
relsen”.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bar vaere afhazngig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det
arbejde og ansvar, der falger af hvervet,

Det fremgar af Kellegiefonden Bikubens vedteegter §
14, at:

"Af Fondens indtagter kan der ydes bestyrelsesmed-
lemmer og direkteren et rimeligt vederlag. (...) Med-

lemmer af bestyrelsen, der tillige er medlem af Biku-

benfondens bestyrelse, modtager ikke honorar i Kol-

legiefonden Bikuben”.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncemen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, boriset
fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modta-
ger for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirk-
somheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til
fonden.

Omfanget af vederlag fremgér af fondens arsregn-
skab.

Verdigrundlaget

Det er Kollegiefonden Bikubens vision at kunne tilbyde studerende i de gamle danske universitetsbyer adgang

til tidssvarende boligforhold.
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Ledelsesberetning

Det er Kollegiefonden Bikubens mission at fremme de formdl, der defineres af bestyrelsen i overensstemmelse
med vedtzgterne pa en samfundsmassig god og nyttig made i respekt for fondens oprindelige idégrundlag.

lfolge fondens strategi for uddelingsvirksomheden tilgodeses driften af de eksisterende kollegier forst, og si-
fremt disses drift hviler i sig selv, sd vil fonden stette ovrige uddannelsesmassige initiativer.

Bikuben Kollegier

Kollegiefonden Bikubens kollegier er alle benazvnt "Bikuben Kollegiet” for derved at fremtidssikre erindrin-

gen om fondens ophav, nemlig Sparekassen Bikuben.

Opforelsen af kollegierne er over drene blevet finansieret af Bikubenfonden, hvor bevillinger herfra indgar som
kapitalindskud til Kollegiefonden Bikuben. Det forventes, at driften af kollegierne pa lzngere sigt skal kunne
hvile i sig selv, og at der samtidig skal skabes et overskud til fremme af fondens evrige formal.

Bikuben Kollegiet i Odense

Bikuben Kollegiet i Odense er indviet i 2004 og er et moderne lejlighedskompleks med i alt 88 ungdomsboli-
ger, der har plads til ca. 100 studerende. Alle boliger er tovaerelses boliger, og de er forsynet med individuelle
faciliteter.

Bikuben Kollegiet i Kebenhavn

Bikuben Kollegiet i Kebenhavn er indviet i 2006 og er beliggende i Orestaden. Det er et kollegium opfert med
moderne individuelle boliger og ganske omfattende feellesfaciliteter som festsal, lounge, fitnesscenter, gruppe-
verelser, vaskeri m.m. Kollegiet rummer 107 boliger med plads til i alt 115 beboere. Der er indrettet tre handi-
capboliger i samarbejde med Dansk Handicapforbund, ligesom der er fire familieboliger for unge studerende
med bern, og derudover er der fire tovaerelses boliger med plads til to samboende studerende. De ti af boliger-

ne er mebleret og reserveret til udenlandske studerende.

Bikuben Kollegiet i Aalborg

Bikuben Kollegiet i Aalborg er indviet i 2009. De 63 ungdomsboliger var allerede inden indvielsen udlejet.
Kollegiets kvalitet og beliggenhed i det nye kulturelle kraftcenter p& byens havnefront tiltrazkker fortsat stor
opmarksomhed og nyder stor efterspargsel. Kollegiet har plads til 86 beboere fordelt pa 40 stk. etverelses
boliger og 23 stk. tovazrelses boliger. Alle boligerne har modemne individuelle faciliteter og har derudover ad-
gang til felles faciliteter. De syv af boligerne er mobleret og reserveret til udenlandske studerende.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Kollegiefonden Bikubens balance pr. 31. december 2015 udger 490,0 mio.kr. mod 319,! mio.kr. ultimo 2014.
Egenkapitalen pr. 31.december 2015 udgor 292,1 mio.kr. mod 292,8 mio.kr. ultimo 2014,

Grundkapitalen ultimo 2015 udger uzndret fra foregdende &r 337 mio.kr. Grundkapitalen er tilvejebragt via
kapitalindskud fra Bikubenfonden som et led i dennes fondsformal.

Arets regnskabsmassige resultat er et underskud pa 652 t.kr. mod et underskud pa 361 t.kr.i2014. 12014
modtog kollegiefonden ekstraordinzrt 1,1 mio.kr. i tidligere betalte ejendomsskatter for kollegiet i Kebenhavn.
Fondens underskud skyldes i al vesentlighed, at det ikke har varet muligt at fa driften pa kollegiet i Grestaden
til at matche omkostningerne. Fonden har dog forbedret bade drift og okonomi i 2015. Arets resultat udviser
eksklusiv ekstraordinzre poster en driftsforbedring fra 2014 til 2015 pa 800 t.kr.

Fonden marker fortsat god sagning til de tre kollegier.

Forventninger til fremtiden

Fonden har igennem 2015 ivaerksat en rekke tiltag til forbedring af drifisekonomien - i seerdeleshed pa kolle-
giet i Qrestaden. P4 kollegiet i Arestad er der i 2015 etableret et solcelleanleg, som pa sigt vil reducere udgif-
ter til energi. Fonden forventer i 2016 et fortsat stzrkt fokus pd forbedring af drifisekonomien.

! Orestad er der desuden etableret forbrugsmdlere p& hhv. koldt/varmt vand og varme, tilsvarende de evrige
kollegier. Erfaringen viser, at installation af individuelle mélere mindsker det samlede forbrug over tid.

Administration af kollegierne i Aalborg og Odense er i 2015 opsagt i henhold til kontrakt og tages i udbud i
2016. Alle tre eksisterende administratorer samt to nye indbydes til at byde pa opgaven.

Fonden har i 2015 faet vurderet og beldnt alle tre kollegier via Realkredit Danmark. Linebelabene er genplace-

ret til hajere forrentning via Bikubenfonden.

Begivenheder efter balancedagen
Der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Kollegiefonden Bikuben er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde. Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B, med de tilpasninger som falger af fondes
serlige karakter.

Arsregnskabet er aflagt efier samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og miling

Aktiver, der erhverves til opfyldelse af fondens formal, verdiansettes som udgangspunkt til anskaffelsessum
tillagt efterfelgende forbedringsudgifier, da der for disse aktiver ikke antages at vaere en egentlig markedsverdi
for aktivet ud fra den anvendelse, fonden har for aktivet.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vardi
kan mdles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefier forhold, der eksisterede pé balancedagen.

1 resultatopgorelsen indregnes indtzgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrerer regnskabsaret. Vardiregulering af materielle og finansielle aktiver og forpligtigelser indregnes i

resultatopgarelsen.

Resultatopgerelsen
Andre driftsindtagter
Andre driftsindtzgter omfatter indtagter i form af kollegiets indtzgter fra Kebenhavn, Odense og Aalborg,

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, smiaktiver, reklame mv. under
50.000 kr.

Personaleomkostninger
Personaleomkosininger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter driftsudgifter til kollegiet i Kebenhavn, Odense og Aalborg.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger og finansielle gebyrer.

Balancen
Materielle anlsegsaktiver
Kollegier méiles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid (75%). Der
foretages linezre afskrivninger baseret pd vurdering af kollegiernes forventede brugstider, der er fastlagt til 25
ar.

Ovrige aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som en omkostning i resultatopgerelsen
pa anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Bygninger 25 &r
Andre anleg 10-25 &r

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatier kontante beholdninger og bankindestiender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelser til planlagt og periodisk vedligeholdelse pa kollegierne.
Hensettelsen beregnes pd baggrund af kollegiernes bruttoareal.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende méles priori-
tetsgzeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minetle verdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser miles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Hoved- og negletal
Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010".

Nogletal Beregningsformel Negletal udtrykker
Generelle omkostninger Arets generelle omkostninger Arets generelle omkostninger
Omkostninger i % af egenkapital Generelle omkostninger Generelle omkostningers andel af

Egenkapital egenkapitalen
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Resultatopgerelse for 2015

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Andre drifisomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Qverfert resultat

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
i 12.332 12.057
(801) (688)
11.531 11.369
2 (473) (645)
{(11.896) (11.115)
(838) (3%1)
3 1.673 35
{1.487) (5)
(652) {361)
(652) (361)
{652) (361)
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Balance pr. 31.12.2015

Grunde og bygninger
Materielle anleegsaktiver

Anlegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Oms=tningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
306.470 309.316

4 306.470 309.316
306.470 309.316

5 179.081 7.407
179.081 7.407

4.448 2.396

183.529 9.803

489.999 319.119
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Balance pr. 31.12.2015
2018 2014

Note t.kr. t.kr,
Virksomhedskapital 6 337.000 337.000
Overfort overskud eller underskud (44.891) (44.239)
Egenkapital 292.109 292.761
Andre hensatte forpligtelser 29.183 26.064
Hensatte forpligtelser 29,183 26.064
Geld til realkreditinstitutter 164.928 0
Langfristede gldsforpligtelser 7 164.928 0
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 7 3.585 0
Anden gzld 194 294
Kortfristede gmldsforpligtelser 3.779 294
Galdsforpligtelser 168.707 294
Passiver 489.999 319.119
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 8
Neristdende parter med bestemmende indflydelse 9
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort

overskud

Virksom- etler under-
hedskapital skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
337.000 (44.239) 202.761

0 {652) (652)

337.000 (44.891) 292.109
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Noter

1. Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger vedrorer den direkte drift af kollegierne. Kollegiernes resul-

tater fordeler sig saledes.

Bikuben Kollegiet i @restaden: Arets resultat udviser et underskud pa 135 t.kr. (2014 overskud, 589 t.kr.)
Bikuben Kollegiet i Odense: Arets resultat udviser et overskud pa 549 t.kr. (2014 overskud, 364 t.kr.)
Bikuben Kollegiet i Aalborg: Arets resultat udviser et overskud pa 22 t.kr. (2014 underskud, 11 t.kr.)

1 alt udger driften af kollegierne et overskud pd 436 t.kr. (2014 overskud pa 942 t.kr.)

2015 2014
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og len 412 566
Pensioner 43 39
Andre omkostninger til social sikring 13 13
Andre personaleomkostninger 5 27
473 645
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
Direktion 125 100
Bestyrelse 40 240
165 340

Direktion aflenning
Direkterens len og pension udger i alt 2.178 t.kr i Bikubenfonden, Kollegiefonden og Bikubenfoundation New
York inc., hvoraf Kollegiefondens andel udgor 125 t.kr.

Bestyrelsens aflonning
Ovrige bestyrelsesmedlemmer 40 tkr.

Bestyrelsesmedlem Jon Stokholm har frasagt sig honorar for sin bestyrelsespost.
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Noter

2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtagter
@vrige finansielle indtzgter 1.673 35
1.673 35
Grunde og
bygninger
t.kr,
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 336.288
Tilgange 517
Kostpris ultimo 336.805
Af- og nedskrivninger primo (26.972)
Arets afskrivninger (3.363)
Af- og nedskrivninger ultimo (30.335)
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 306.470
De offentlig ejendomsvurderinger pr. 1. oktober 2014 udger i alt 217.000 t.kr.
2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender 179.081 7407
179.081 7.407
Heraf udgar tilgodehavende hos Bikubenfonden 178.898 t.kr.
Pilydende Nominel
veerdi vardi
Antal kr. t.kr.
6. Virksomhedskapital
Grundkapital 337.000 1.000,00 337.000
337.000 337.000
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Noter
Forfald in- Forfald in-
den 12 mé- den 12 mé- Forfald efter Restpgeld
neder neder 12 mineder efter 5 ir
2014 2015 2015 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Langfristede gaeldsfor-
pligtelser
Geld til realkreditinstitutter 0 3.585 164.928 152.453
0 3.585 164.928 152.453

8. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgzld er sikret ved pant i ejendommene. Den regnskabsmassige verdi af de pantsatte ejendomme

udger 306.470 t.kr.

9. Neertstiende parter med bestemmende indflydelse

Bestyrelse (Se mere udferlig information i ledelsesberetningen)
Bestyrelsesformand, Niels Smedegaard

Thomas Bjarnholm

Thomas Hofman-Bang

Jon Stokholm

Direktion
Seren Kaare-Andersen

Der har ikke i 4rets lob, bortset fra normalt ledelsesverderiag, varet gennemfort transaktioner med bestyrelsen

og direktionen,



